Nézev: Zpoveéd prohnilého bankére
Autor: Crésus
Nakladatelstvi: Prostor, Praha 2012

Stav: od nakladatele

k %k %k

Napis tedy, co jsi vidé€l — to, co jest, 1 to, co se ma stat potom.

ZJEVENI JANOVO 1,19

Vsem tém, kdo dosud maji divéru ve svou banku...

# Prolog

Neznate mée, nikdy jste o mné neslysSeli. Vyrostl jsem ve stinu, v harému penéz. Jsem ptizivnikem velkych financi,
jednim z ¢lent vedeni jedné z nejvétSich francouzskych bank. I kdyz mé nepteplaceli, v pribéhu patnacti let jsem
nakteckoval né€kolik milionti eur. Malickost ve srovnani s platy a prémiemi spekulantli na terminované obchody,
které fidim. Nebo spi§ jsem fidil. Pfed péti mésici mé totiz prezident, ktery si najednou néjak moc potrpi na
pravidla a kontrolu rizik, od obchodt odstavil. Ze pry jsem byl nedbaly. Ba piimo nezodpovédny. Ze jsem Banku
polozil. Zkratka jsem zaplatil za vSechny zhovadilosti, ke kterym tu za posledni dvé desetileti doSlo. Ale hlavné
jsem to slizl misto prezidenta.

I kdyz jsem dlouho pfiviral o¢i nad tim, cemu by se mélo spravné tikat naSe mafidnské praktiky — nebyl jsem piece
ve vedeni jediny slepy. Napadli vSechno, co se dalo: vykyvy finan¢nich derivati, nadhodnoceni nemovitosti,
podélanou diverzifikaci, prodeje se spekulaci na pokles kurzu... A zatim jsme se uplné, nebo téméf uplné potapéli.

Jsem za to zodpovédny? Nepochybné. Ale byl jsem v dobré spolecnosti. Bankéti, investoti a kontrolni organy (jak
si tikaji), vSichni pfesvédcovali sami sebe o tom, Ze prosperita vydrzi sto let. Co se tyCe ratingovych agentur a
ministra financi, ti maji dobrou omluvu: vlastné tomu viibec nerozuméji.

Ten svatek trval skoro dvacet let. Dvacet let, kdy se Clov€k mohl pfecpavat, vysmivat pravidliim a pfitom jesté
udélovat lekce klientm.

Mimochodem, Zadnym rytitem bez bazné¢ a hany nasi profese nebudu. Nahlasit okradani klientd? Fantastické zisky
z béznych Gcth? Nerozvazné vybirané provize? To neni nic pro mé.

V kazdém piipadé dnes uz je ptili§ pozdé. Zavladl chaos a navzdory vynalézavym komentaftim, které nam od
lofiského zati ohlaSuji oZiveni burz a svétylko na konci tunelu, krach potrva. Oziveni? O tom budeme moci mluvit
az tak za rok. Mozna za dva. Spolecnost burzovnich dohodcti (CAC 40), potom co zaznamenala volny pad, se
pofad ne a ne vzpamatovat. Ta recese nas vycerpa. Ale neméjte o nés starost: bankéti se z toho dostanou.



Ted” mam chut’ promluvit. Abych se mstil? Mozna. Ale hlavné proto, abych odhalil nadutost prostiedi, ve kterém
jsem se tak dlouho pohyboval. A kdyby $lo jen

o nadutost. Také bych mohl mluvit o nezptasobilosti v§ech téch prezidentii a generdlnich fediteli, ne-1i

o jejich uplatnosti. I kdyz do rukou zakona nepadnou. Protoze vSechno, co se délalo, bylo pfesné na hranici
zakonnosti, to se musi uznat...

TakZe jsem se rozhodl promluvit. Jisté, nebudu moci fict v§echno, ale i tomu, co povim, bude mnohym zatézko
uvetit. Nicméné odhalim, co jsem vidél, a kdykoli to bude mozné, uvedu jména, prava jména ptivodcti toho chaosu.
A prozradim, jak k tomu krachu doslo. ProtoZe ndhoda nebo osud v tom az tak velkou roli nehraji.

Tato zpovéd’ se nutné nebude libit mym $éfim ani byvalym kolegiim. Prohnily bankéi? Ano, beru to na sebe.
Prolezly ziskuchtivosti: bonusy, beztrestnost, svatouskovsky optimismus, pocit nezodpovédnosti. Zkazeny az do
morku kosti!

Co vy to vlastné chcete veédét? Jestli hodlam vratit penize, o které jsem vas po vSechny ty roky okradal? No, rad¢ji
to feknu hned: odpovéd’ zni ne!

#1

Posledni iluze

Vsechno to zacalo koncem prazdnin. Doptal jsem si tfi tydny zahdlky v Cavalaire pobliz Saint-Tropez v nasem
novém dom¢ za tfi miliony eur, vysazené na dfevo loni na jafe. Po monumentélnich ptestavbach, které zatizovala
Isabelle (tedy moje zena), se ted’ konecné rozzafil svymi sn¢hobilymi fasddami. Deset mistnosti, Sest pokoji s
terasou, osm koupelen, plavecky bazén s umélymi vlnami, pfimy ptistup k mofi a staly personal. Skutecny uspech.
"Uz bylo na Case!" zvolala manzelka, kterd nikdy nejde pro jedovatost daleko. "Po vSech téch obétech, co jsem
pfinesla..."

Obétech? Pracuji pro Banku uz patndct let, podle dosaZzenych funkci pendluji mezi New Yorkem a Pafizi a krok za
krokem sluzebné postupuji, az jsem to v roce 2007 diky své houZevnatosti viceménd nahodou dotahl na Cislo 2
(nékteii vérolomnici fikaji na Cislo 3), protoze jsem vyuzil boj o nastupnictvi na feditelstvi. Jistg, Isabelle to
vSechno musela snaSet v Pafizi, ale mluvit o obétech... Pravda je, ze mi nikdy nedtvétovala. Nejsem nijak
vyfecny, a dokonce jsem neabsolvoval ani zadnou elitni obchodni Skolu. PfitéZujici okolnosti: moji rodi¢e nepatii
ke smetdnce a maturitu jsem skladal v Limoges. Pro sle¢nu B., dceru kapitana farmaceutického primyslu, nebylo
lehké to spolknout. Okouzlil jsem ji obleky od Saint Laurenta a luxusnimi hodinkami. Kdyz jsme se seznamili, zil



jsem si hodn€ nad pomeéry, ale muj plat se mél pravidelné zdvojnasobovat. Véfil jsem tomu. Ona taky. KdyZ po
nasi svatbé uvidéla rodinny domek mych rodi¢ v Panazolu, zacala mit nejasny pocit, Ze se nechala napalit. To uz
byla téhotna s Chloé. Koupil jsem ojetého jaguara. Tak zlstala.

O patnact let pozdéji Isabelle stavéla na odiv trofeje spokojené zeny: klenoty, znackové kabelky, mezonetovy byt v
osmém pafizském obvodu, pfedplatné v Ritz Health Clubu, "protoze je to hned vedle". A ted nemovitost v
Cavalaire. To vSechno, aniz hnula prstem. Nebo skoro. Moje jesté nedavno sviidnd Zena se proménila v ponékud
suchou a nélezit€ uhlazenou Ctyficatnici. Co se ty¢e manZelského loze, mam pravo na odborafské minimum. Je to
slabota, ale smifil jsem se s tim.

Srpen se vydafil. Isabelle se mi v jednom kuse pokousela zkazit ndladu neustdlym upozorfiovanim na pubertalni
drzost nasi dcery, ale ja se jen smal. Dcefi bylo nedavno tfinact, je krasna a inteligentni. Je mi podobna a vSechno ji
odpustim. RoztrZzce jsem zamezil tim, Ze jsem rozeslal pozvanky na vSechny strany. Koneckoncli je pomérné
snadné hrat si na dokonaly par uprostied desitky spolustolovniki. Cas od ¢asu jsem si s Chloé vyjel do Saint-
Tropez. Potkavali jsme se tam s n€kolika zndmymi usazenymi u Sénéquiera.

Tak jsem si zacatkem srpna zaskocil na skleni¢ku s Nourielem Roubinim, kamarddem ekonomem z New Yorku.
Zivé si vzpominam na rozhovor, ktery jsme vedli na bajecné terase s vyhledem na jachty manévrujici pred vjezdem
do pfistavu. Nouriel se po vydatném flamu téZce vzpamatovaval z ospalosti. Tenhle chlapek, pro své znepokojivé
pfedpovédi prezdivany "Kasandra z Wall Streetu", m4d mote pfednosti a jen dva mensi nedostatky: zalibu v
oslavach a naprosty nedostatek tcty k financnimu establishmentu. Urcit¢ se mu to parkrat vymstilo, ale nas dva to
sbliZilo. Francouzsti bankéti maji ve Spojenych statech povést skvélych spolustolovniki, ktefi uméji vybrat vino a
bavit damy. Pro takového exulanta, jako jsem byl tou dobou ja, je pomérné¢ jednoduché, aby ho vSude zvali.
Nouriel patfil k lidem, kterych jsem si cenil a na nichZ jsem obdivoval jejich houZevnatost. Po celé dlouhé mésice
Mister Doom (pan ZI4 ptedtucha!), jak mu ptezdivali novinafi, za vSeobecné netenosti ohlaSoval to nejhorsi:
hypotecni krize s sebou pfinese krizi systému, pad nekolika bank a dlouhou recesi americké ekonomiky, ktera se
bude §ifit do ciziny jako lesni pozar. Nic vic, nic mifl. J4 jsem ty jeho teorie znal, ale toho dne jsem se spi$ zajimal
o jeho posledni ulovky.

"Tak kolik to letos v 1été hodi?"

"Hele, ¢ekaji nas samé pekné véci. Néco nam piijde z pobaltskych zemi, z Mad’arska... dokonce 1 z Rumunska."
"Z Rumunska? To maji dost penéz, aby pfisli az sem?"

"Musime v¢rit, Ze budou investovat..."

Po nékolikeré¢ vyméné nazorl na tyto zpravy z okurkové sezony se Nouriel vratil ke svému oblibenému tématu:
padu amerického impéria.

Nemohl jsem uvétit tomu, Zze by americké banky byly v takovém stavu, jaky mi popisoval: ze by SEC, Cetnik
newyorské burzy, nedélal svou praci a ze by Bushova vldda nechépala nic z toho, co se déje. Nenechal jsem ho
vratit se k tématu a radé€ji jsem odvadeél fec i pozornost k nohdm kolemjdoucich zen. Byly to uz dva roky, co se
nam Nouriel za v§eobecné lhostejnosti usilovné snazil zvéstovat konec kapitalismu. Piestoze jsem ho mél moc rad,
tomu, co fikd, jsem vibec ne-vétil. Moji francouzsti kolegové mu piezdivali FaleSny prorok, jen aby zesmésnili
jeho pochmurné a nepfijemné vize. VSudypfitomna prosperita totiz kazdy den jeho tvrzeni vyvracela. Jiste,



hypotecni krize, ktera nés srazila pod uroven piedchoziho roku, mu zdanlivé davala za pravdu, ale my jsme si byli
jisti sami sebou. Nam se nemohlo nic stat.

Bylo léto. Uplny klid. Nebyli jsme snad pany svéta?

#2

Drobna bankovni tajemstvi

V podstaté jsem byl docela rad, ze se vracim do kancelare. Klidn¢ jsem si mohl Banku kritizovat, ale byl to muj
svét, zdroj obZivy a hlavni povyraZeni. Bylo

23. srpna. Isabelle by byla rada ziistala trochu déle na slunci, ale Chloé se chtéla vratit do PatiZe, kde se chystala
pfipravit na navrat do Skoly tim, ze bude drancovat internetové obchody se Skolnimi potiebami. Nazpatek jsme to
vzali men§i oklikou pies Svycarsko. Musel jsem zajet do Zenevy vyfidit n&jaké zaleZitosti. Dojednal jsem si dvé
dualezité schiizky. Prvni v ulici du Rhone, v povéstném obchod¢ Jaeger-LeCoultre. Celé dva roky jsem snil o tom,
ze ziskam jedny z nejuzasnéjSich hodinek s tourbillonem* na svété, trojndsobné Reverso. Kultovni hodinky.
Osmnact moznosti a tfi ciferniky udéavajici ¢as kalendaini, hvézdny a ¢as vécny. Mistrovské dilo vyhotovené v
nékolika stovkach exempléit, zamluvenych a v hotovosti zaplacenych miliardéti z celé planety davno piedtim, nez
byl model

* Tourbillon je mechanismus, ktery vyrovnava vliv gravitace zem¢ na presnost chodu hodinek. Jde o jednu z tzv.
komplikaci vysoké hodinatiny — haute horlogerie. (Pozn. ptekl.)

uveden na trh. J& umim byt trpélivy. Konecné jsem je mél. Nez jsem pieSel k pokladné€, musel jsem si to jeste
jednou nechat projit hlavou. Sdm. Ty hodinky mé staly 335 000 eur. VéEt$ing z vas to bude jisté ptipadat hodné. Ale
bylo to v mych finan¢nich moznostech. A navic

— Reverso se nicemu nepodobaji. Vrchol ptepychu.

Moje druhé schiizka vypadala banalngji. Méli jsme povecefet s mym pritelem Konradem Hummlerem. Byvaly
vedouci ¢initel UBS (Union des banques suisses) opustil tuhle t¢Zkou vahu financi v roce 1990 a ptevzal do svych
rukou nejstarsi Svycarskou soukromou banku Wegelin & Comp., tou dobou vsak jednu z nejskromnéjsich. Za
necelych dvacet let se Wegelin stala jednim z nejdtlezitéjSich center obchodu s kapitdlem. To byl vykon, ktery
Konrada ptivedl do ¢ela ABPS, Asociace Svycarskych soukromych bankéit. Ackoli je Konrad v Evropé zcela
neznamy, doma plati za velmi originalniho bankéte, anarchistu a hulvata. Necekany popis jednoho z nejmocnéjSich
zenevskych finanénikd, ktery dokaze mluvit bez obalu a bouchnout do stolu, vid'te?

Jakmile v Noga-Hiltonu na ndbfezi Mont-Blanc vystoupite z vytahu, sta¢i udélat par kroki, abyste zapadli do
pfepychového baru pochybné povésti. Zpravidla tam narazite na smésici darebakl, umné maskovanych, jak se
sami domnivaji, za obchodniky, na n¢kolik vysokych ufednikii FAO (Potravinové a zemédélské organizace pii
OSN), povétené bojem proti podvyzivé ve svété — a na hrstku nadhernych stvofeni hledicich vynosné stravit
druhou cast vecera. Je to zvlastni, ale mistni bankéfi si toho prapodivného mista ceni, snad kvili exotickému
prosttedi, které tam kolem sebe citite.



Vin¢ jakéhosi neurcitého, dobfe tlumeného nebezpeci po Zenevsku.

Restaurace nabizela jistéjsi utocCisté. Toho vecCera jsme tam s Isabelle pfisli o par minut diiv. Konverzacni témata
starécho manzelského péaru nebyla sice pfili§ pfitazlivd, ale ¢ekdni ndm pomohl ukratit nddherny vyhled na
Lémanské jezero. Konrad s manZelkou se k nam méli p¥ipojit v osm hodin. Jinak fedeno, ve Svycarsku je to hodina
vedefe. Restaurace se ostatné zatala pomalu vyprazdiiovat, Svycafi nade vie dbaji o to, aby dodrzovali &as
vyhrazeny spanku. Bylo to zvlastni, ten nadmiru dochvilny ¢lovék mél zpozdéni. Velké zpozdéni. "Dobrou
pulhodinu," zamumlala Isabelle, které ta neptedvidatelnd udalost zacinala 1€zt na nervy.

"To neni jeho styl. Opravdu jsme se domluvili na dne$ni vecer? Zavolej mu, Damiene, urcité se néco déje."

NaSe vztahy s Konradem byly zalozeny na velké vzijemné divére. ObCas mi vykladal vyznamné a pikantni
obchodni anekdoty. Jeho diivéra souvisela s tim, co jsme méli spolecné: tajnistkaistvi. Tento reflex se pochopitelné
roz§ifil, aniz jsme o tom tématu mezi sebou hovofili, na naSe manzelky. Obecné vzato jsem si nemyslel, Zze by
Isabelle do praktik nasi banky vidéla. Skryta tvai mého profesionalniho Zivota, at’ pocestna ¢i nikoli, se ji netykala.

"Pro¢ ale nezavola? Nebo ona? Nic jim nebrani nam brnknout. Fakt, tak vysoce postaveni lidé..."

Isabelle, ryzi produkt navysost elegantni soukromé Skoly Notre-Dame-des-oiseaux, si na podobné malickosti velmi
potrpéla. Neodpovédél jsem. V takovych ptfipadech je pro manzelsky par dobré omezit vyménu slov, aby se spor
nevyostfil. Nepochybné se néco stalo. Nehoda? Zacpa? Byla tu jesté jedna hypotéza: to necekané zpozdéni mohlo
souviset s tajnou schiizkou, ktera se konala dnes odpoledne. Konrad mi o ni poSeptal par slov do telefonu, kdyz mi
potvrzoval misto, kde se sejdeme na vecefi. "Zafiname ve dvé... a skon¢ime nejpozdéji v Sest," oznamil mi
lhostejnym tonem, ktery nasadil vzdycky, kdyZ mluvil o choulostivych tématech.

Jadrem rozhovoru se opét stalo bankovni tajemstvi.

Veskeré naSe potize zacaly po roce 2000 kvtli Spojenym statiim. Na rozdil od Evropy byly pro né danové podvody
vzdy no¢ni mirou. Bush starSi a Clinton zacali vyvijet tlak na Internal Revenue Service, jinak feceno americky
berfiak, aby donutil Svycarsko k poslu$nosti. Bush mladsi pak byl neméné horlivy. K obratu doslo v lednu 2001.
Tehdy Spojené staty piimély Svycarsko podepsat jeden nespravedlivy text: smlouvu o dafiové spolupraci — jak se
to nazvalo —, kterd ukladala bankam povinnost podavat informace o u¢tech americkych rezidenti daiiovému tradu
v jejich zemi. Aby je zkratka praskly. K tomu, aby si ovéfili, jestli Zeneva piislu$na ustanoveni poctivé plni,
neziistali Texasané z Bilého domu necinni. Kromé CIA maji jednu ultratajnou agenturu, NSA (National Security
Agency, Utad pro narodni bezpeé¢nost), masinerii zahrnujici 80 000 osob, které tyden co tyden zaznamenavaji
stovky miliont kontaktl po celém svété. NSA, pivodné zfizend pro boj proti komunistim, se obrétila proti
Svycarskym bankdm! A pak jen tak mimochodem i proti vybranym evropskym institucim. V ptipad¢ Francie, ktera
se u Bushovy administrativy roku 2001 netéSila velké oblib¢, si vzali na muSku penézni ustavy, jako je ten nas,
tedy ty, které¢ maji pobocky v danovych rgjich.

Po 11. zafi a padu "Dvojcat" boj proti cvokiim z Al- -Kajdy tomuto dohledu dodate¢né poskytl vérohodné
zdivodnéni.

Ovsem to nejhorsi nas postihlo, kdyz se Evropska komise, vzdycky ve vleku, zac¢ala po Ameri¢anech opicit.

Brusel se po cela 1éta pokousel prolomit bariéry obklopujici zony zahrani¢nich bank. Povéstny "zakon mlc¢eni", jak
jej nazyvaji novinaii z nedostatku inspirace. V Evrop¢ stoupal tlak proti tém hanebnym zemim, které Ipi na svém



bankovnim tajemstvi. K potfadné mele doslo v roce 2000, kdy OECD, Organizace pro hospodatskou spolupraci a
rozvoj, pofidila dva seznamy danovych raji. Na prvni Cerné listiné mély figurovat tfi evropské zemé:
Lucembursko, Rakousko a Belgie. Av§ak OECD s diplomatickym citem, ktery je ji ke cti, je pouze oznacila za
"zem& s nadmérnym bankovnim tajemstvim". Druhy seznam potizeny OECD byl pfisnéjsi, nebot’ §lo pravé o
"nespolupracujici" dafiové raje. Slo o dalsi tii evropské zemé: Andorru, Lichtenstejnsko a... Svycarsko, kterym
najednou hrozily tézké postihy, pokud se nerozhodnou zrusit bankovni tajemstvi v ptipadé danového uniku.

Vyhrtizny t6n se léty stupiioval, az Evropska komise v roce 2003 Svycary oteviené pozadala, aby své klienty udali.
Nic vic, nic min! Tehdy vstoupil do hry Konrad. JakoZto vedouci Cinitel nadmiru prestizni Asociace soukromych
Svycarskych bankért, jez celkem cita vSehovSudy c¢trnact ¢lend, uz mél néjaké to urputné vyjednavani s eurokraty
za sebou.

Ptesné si vzpomindm, co mi o tom v 1ét¢ 2005 vypravél. Pravé uzaviel jedno historické sezeni, kde tato
pretlacovana probihala. Konrad mi vykladal, Ze hovor vazl a hoSani z Komise nebyli ochotni ustoupit ani

o pid’. Naopak vyhroZovali, Ze zarazi viechny finanéni toky mezi Evropou a Svycarskem. Svycafi byli v tizkych a
tehdy se Konrad rozhodl vynést trumf: "Vy chcete opravdu transparentnost, pdnové? Vyborné. TakZze bychom se
mohli zajimat o ty tii komisare, ktefi u nas maji Cty a ve své prostoduchosti to zapomnéli nahlasit. Mam obavu, ze
to v Bruselu mezi vasimi kolegy vyvola jisté znechuceni... VSechno je tady v té slozce, co mam pied sebou."

Skvély tah pokerového hrace, o kterém nikdo piredem nevédél. Konrad mi se smichem vypravél, jak zastupci
feditelstvi Evropského ménového a finan¢niho fondu pted jeho o¢ima zesinali. Aparatéici najednou nevédéli kudy
kam.

Rozhostilo se dlouhotrvajici ticho. Vedouci evropské delegace, né¢jaky Némec, se uz ani neodvazil pohlédnout na
své spolupracovniky. Konrad se znovu ujal slova:

"Samoziejmé by se to dalo fesit jinak. Mohli byste se tfeba zfict mySlenky na udavani klientli bankami, které
zastupuji, nebot’ je v piikrém rozporu s nasi tradici a zdkonem o bankovnim tajemstvi. Dalo by se to fesit i
zdanénim téchto Uctl, dan by vybiraly nase Ustavy a nasledné ji odvadely ptislusSnym statim. Nasi klienti by tak
vidéli, Ze ctime jejich prava, a soucasné by platili pausalni dan z ¢astek, které vy vnimate jako danovy tnik. Co vy
na to?"

A bylo vyhrano. V té dobé& se Svycaii a Evropané béhem necelé hodiny dohodli na vysi téch nucenych odvodi.
Mc¢ly se tykat jen dividend, které nebyly pfesto zanedbatelné: 25 % okamzité¢ a 30 % od roku 2011. Na konci
jednani se Svycarim podafilo vylougit pravnické osoby, coz piedstavovalo pomémé znaéné mnoZstvi uétd. Pravé
téch, kterymi jsem se osobné zabyval, kdyZ jsem do Zenevy odjizdél.

Komise cekala celé tfi roky, nez o sobé znovu dala védét, a opét vyhlasila valku bankovnimu tajemstvi. Poc¢atkem
roku 2008 se Laszlo Kovacs pustil do nové medialni kampané. Eurokomisat pro danové zéaleZitosti nemél ve zvyku
brat si servitky. Jakmile si nékdo podle n¢ho stanovi zdkladni odvodovou sazbu kolem 30 procent, je to neklamny
ditkaz toho, Ze dafové raje ukryvaji "penize z nezdkonné ¢innosti". Zerty stranou!

Co si to odpoledne Konrad mél jesté vymyslet, aby donutil Komisi k tistupu?

#3



Mezi prateli

Mezi vyhodami, jeZ Noga-Hilton nabizel svym zakaznikim, byla jedna vzacna vysada: ticho. Obsluhujici personal
Septal, hosté jakbysmet, rozhovor nerusila zadna hudba. Ptatele jsem zpozoroval v posledni chvili, az kdyz se
blizili k naSemu stolu.

Konrad Hummler se nahle objevil v doprovodu své blond’até manzelky. V restauraci byl velmi dobfe znamy, jak o
tom svédcilo vzruseni, které se razem zmocnilo zaméstnanct hotelu. MUyj pritel ve svych pétapadesati letech stavél
na odiv zovidlni tsmév, ohraniceny tenkym proSedivélym knirkem, viceméné holou hlavu a kulaté brejlicky, jez
dodavaly jeho osobé ponékud rozpustilé vzezieni. Flegmaticky jako obvykle, nendpadné pozdravil n€kolik hosta,
kteti dorazili na pozdni veceti. Zamifil k Isabelle a tak diirazn€ se omlouval, Ze ho musela se strojenou roztomilosti
uklidnovat, zatimco j& jsem zdrzenlivé polibil jeho Zenu.

Par se usadil a Konrad hned objednal vybrané vino s udanim ro¢niku.

"Drahy pfiteli, mame snad né&jaky divod k oslavé?"

"Neni . . 1 Lo © o wy "
eni zrovna co slavit, Damiene, ale musime nabrat nov¢ sily, to mi véite...

Pokousel jsem se zastfit svou netrpélivost. Tahle neoficidlni jednani se také tykala Banky. Nase zenevska pobocka
méla pfedevsim slouzit k ochrané majetku nasich nejvérnéjsich klientl. Z tohoto diivodu jsme pravidelné odmitali
predat do Bercy informace, jez po nas pod pohrizkou pozadovali.

"V8iml jste si," fekl jsem Konradovi neutrdlnim tonem, "Ze maji pofad na jidelnicku paStiku z husich jater s
artyCoky a levandulovym mlékem?"

Jeho tvar zlistala vazna. Daval nepokryté najevo, ze ma za sebou lity boj.
"Budete se divit, ale ja ted’ zrovna neméam hlad."
"To u vas nikdy neni dobré znameni."

"Budu vam o tom vypravét," pravil a chopil se sklenice, do niz mu ¢i$nik pravé nalil Chateau Margaux, "ale napted
mi dovolte vzdat hold naSim manzelkdm! Myslel jsem, Ze dneska pojdu Zizni!"

"Jakpak se maji dcery?" navézala Isabelle. "Léto stravily s vami?"
"Byli jsme ve Spojenych statech, kde se nase nejstarsi po prazdninach na dva roky usadi."

Hummlerovi maji ¢tyfi dcery, z nichz ta nejmladsi je na chlup stejné stard jako Chloé. VEd¢l jsem, jak muj pfitel Ipi
na roding a jak si ho ta malickéa dokdze osedlat... Dalsi ptida, kde si miiZeme rozumét.

"Nebudu dlouho chodit kolem horké kase. Museli jsme nasadit tézky kalibr: byli jak utrzeni z fetézu! Netusil jsem,
ze na né Barroso vyviji takovy tlak."

"Pfedseda Evropské komise?"



"Samoziejmé. V kazdém pfipadé¢ jsem jim dal jasné na srozuménou, Ze kdyZz nepfestanou cenit zuby, jsme
pfipraveni pozastavit veskeré transakce s Evropou."

Nemohl jsem se tomu dost vynadivit: Svycafi pohrozili Evropské komisi, Ze zmrazi v§echny evropské pohledavky!
Jinak feCeno: Jestli nas budete dal otravovat s tim bankovnim tajemstvim, zarazime vam financni podporu,
zavieme u nas vaSe pobocky, a tak vas potopime. Tomu fikam rdzny postoj.

"A oni vam sedli na lep?"

"Musime véfrit, ze ano!"

VéEdél jsem, ze vic uz toho z Konrada nevypacim.

"Bravo, zase jste z toho dokazali vybruslit..."

"Ne tak docela. Teprve ted’ zacnou potize. Po tom, co se stalo v 1ét€. ..
"Prosim?"

"Méam na mysli ty mastodonty, co potap¢ji systém: Citigroup, UBS, ale i1 vaSe banka, jestli se nepletu... Vidél jste,
co se stalo v ¢ervenci?"

"Lehmanovi si $li sté¢zovat na Fed,* aby ziskali status obchodni banky, a mohli tak tahat penize z kapsy danovych
poplatnikt, ze?"

"Ptesné tak. A ten idiot Paulson to odmitl. Pravda, centralni banky chtéji vSem t€émhle slepencim nahnat strach, ale
uz je pozd¢. Uz je to v hajzlu!"

Konrad mél mozna v podstaté pravdu. Tim, Ze jsme chtéli obchéazet pravidla naSeho femesla, vSichni jsme vystavili
své banky smrtelnému nebezpeci. Stacilo na to pfili§ nemyslet.

Sledoval jsem svého komplice, s jakou chuti se

* Federal Reserve Board — komise kontrolujici federalni banku. (Pozn. piekl.)

laduje. Je potad stejny. Jakmile to jednou vyklopil, ulevilo se mu a uz se cpal.

"V8echna ta rizika, kterd se kumuluji, neni to nakonec ten vas klobasovy syndrom?"

Isabelle z toho byla upln¢ vedle.

"Jaky syndrom?"

"Jeden z mych nejhez¢ich obratl, drahd Isabelle. SlySela jste mluvit o hypote¢ni krizi, vid'te?"

"UZ ani nemUZeme v PafiZi nikam vyrazit, aby pfatelé Damiena nepfiméli zabrousit k tomuhle tématu. Pomalu mé
to za¢ina unavovat!"

"No, kdyz se mé na to n¢kdo zeptd, srovnavam bankéie s nepfilis svédomitymi fezniky. Vlastné jsme odbourali
vysoce rizikové uvery, kterych jsme se chtéli zbavit tim, Ze je promisime s kvalitnimi pohleddvkami. Vyroba téhle



klobasy nového typu se nazyva pfevod na cenné papiry. Ty se prodavaji po tranSich, za néz se pobiraji slusné
provize!"

"Co je na tom vSem nezdkonného?" zjistovala Isabelle horlivé.

"Nic, problém je v néem jiném. Kdyz kousky zkazeného masa — v daném ptipadé rizikové uvéry — shniji a stanou
se toxickymi, kontaminuji celou klobasu a kupujici onemocni."

"A co se bude dit ted’?"

"To se nevi. J& si myslim, Ze ti, co té klobasy snédli pfilis, se z toho uz nevylizou. Ti ostatni si budou napfiste
myslet, Ze vSichni feznici jsou padousi a travi¢i."

"Kdo by jim to mohl vyvratit?"

¢ urdite nel , iz ize diivery, { asé e ve Svo u & jinde, i TnsiE nes
"Ja urc¢ité ne! Myslim si, Zze krize duavéry, ktera zasahne bankéfe ve Svycarsku ¢i jinde, je daleko silnéjsi ne
ohroZeni bankovniho tajemstvi. Mnohem silné&;si!"

Bylo deset hodin vecer. TotéZ co dvé hodiny rano v PafiZzi. Konradova Zena potla¢ila mirné zivnuti. Signal k
odchodu.

Mezi bankéfi panovalo vSeobecné minéni, ze krizi podiadnych hypoték vSe vrcholi. Konrad vSak zasel mnohem
dal, kdyz tikal v podstaté totéz jako Nouriel Roubini: To nejhorsi je teprve pied nami.

#4

Prvni tlety

Pond¢li 25. srpna. Pafiz byla jest¢ na prazdninach. Zvlastni je, Zze Pafizané se usmivali a taxikar mi podékoval,
kdyz si ukladal do kapsy spropitné. To nemutze dlouho vydrzet.

Vesel jsem do své rohové kancelare na feditelském poschodi. Dobra zprava: prezident se ma vratit az ve stfedu.
Mg¢l jsem dva dny na to, abych se bez zbyte¢ného sebezapieni zase ponoftil do prace. Moje asistentka mé ocekavala
s nevelkym nadSenim a piremitala nad hromadou posty, ktera se ptes 1éto nakupila.

"Dobry den, pane. Mate néco naléhavého? Jinak tohle vSechno vyttidim. Je toho nejmin na hodinu."
"Z&adné starosti, to ma ¢as."

Prolétl jsem vSechny své maily, nez jsem si dopfdl prvni ranni kévu. Nic znepokojivého se béhem mé
nepfitomnosti nestalo. V bance, mozna jesté vic nez kdekoli jinde, se v srpnu zpravidla nic ned€je. Zrovna jsem si
michal své espresso, kdyZ jsem v pootevienych dvetich zahlédl Etiennovu hlavu.

"Mizu?"

"Prosim. Pojd’te dal."



Etienne zodpovidal za back-office, sluzbu, ktera provadi fyzicky transakce a piisné dba na dodrzovani pravidel. O
slySeni Zadal hned po mém navratu. Na rozehtati jsme si vymeénili par slov o dovolené a o ragby. Ponévadz jsem
byl kromé jiného povéteny fizenim bankovnich operaci a spravou rizikovych uvér, mél jsem za ukol dbat na
dodrzovani postupt souvisejicich s ¢innosti téchto strukturovanych produktii, na jejichz uspésnosti se uz celd 1éta
odrazely vysledky Banky.

"Tak jakpak se maji naSi ho$i?"

Etienne — jeho jméno zde neuvadim, abych uchoval nadgji, Ze jednoho dne znovu najde praci — si rozpaéitd
odkaslal, takze jsem se dovtipil, Ze bude nevyhnutelné nasledovat néco krajné€ neptijemného.

"Celkem dobte. V patek jsme uvolnili osmnact miliont a ti chlapi maji moralku..."
Ponechal vétu nedotecenou.

"Ale?"

Dal ptede mnou uhybal pohledem a to se mi nelibilo.

"Clovék by fekl, ze nékdo z Delta Force One Zvanil."

Citil jsem, jak mi hrudni kost spaluje vylev adrenalinu. Delta Force One je jedna z naSich vzorovych jednotek a
sdruzuje elitni tradery Banky. Jedna z vykladnich skfini, kterou se ¢lovék s potésenim vychlouba pted finan¢nimi
novinafi, aby na né udélal dojem. Nasi zfetovani mladicci — vétSinou stejné¢ nakonec zapomenou na bezpecnostni
kamery a Stiupou heradk pted zraky nocnich hlidact — ptispivali az z Sedesati procent na vysledky Banky. Proto nad
nimi drZel prezident ochrannou ruku, spoustu volovin jim promijel. J4 jsem nad tim pfiviral o¢i... a staral se jen o
to, aby se z kazdého videozdznamu potidila kopie a ulozila se na bezpe¢ném misté. Jeden nikdy nevi.

"To znamena co?"

"Vlastn¢ byli dva..."

"To jeste jde. A dal?"

"Ptekrocili své uvérové stropy."

"O kolik?"

"O dost. Jsme v Cervenych ¢islech."

Cervena &isla znamenala, Ze Banka byla v nebezpeéi vzhledem k zavazkiim, jeZ na sebe neopravnéné vzala.
"Odkdy?"

"T&zko tict, nepochybné od minulé stredy."

Vzmahal se ve mn¢ nepokoj smiseny s nediivérou.

"Back-office je Ctyii dny na Cervenych cislech, a nikdo za celou tu dobu nevyhlésil poplach?"

"Totiz... Byly dovolené... Chtéli jsme se s vami sejit hned, jak nés o tom Phillippe dnes rano vyrozumél..."

10



"Kdo?"

"Vedouci tiskového odd¢€leni..."

"Vim. A ti dva, co jsou za to zodpoveédni?"
"Julien a Charles-Henri."

Byl jsem v Soku. Oba byli povaZzovani za skvélé kadry, predev§im Charles-Henri patfil do mého amerického tymu
snl, dovezeného rovnou z New Yorku v dobé mého jmenovani v Pafizi.

"Co budeme délat?"

Ta otazka byla zaroven vlezla i nepfijemnd. Ten poseroutka se mé¢ do toho mofte blata zjevné pokousel zatdhnout.
"To je mi otazka! Délejte svou préaci, ¢lovece."

Rozhostilo se ticho.

"Ale... Vy Charlese-Henriho znate, myslel jsem si, ze

si s nim o tom budete chtit promluvit..." "Ztrata je fadové jak velka?""Zadna ztrata neni. Prozatim." "Vysvétlete
to." "Ve vypisech mame devét set miliont navic...," hlesl

sotva slySitelnym hlasem vedouci back-office. Ze zkuSenosti jsem védé€l, co tenhle druh informace
obnasi. "A v zavéru?" "To se jeSté nevi. Dokud pozice nejsou uhrazeny

v hotovosti..." Pfemohl jsem se, abych nevybuchl. "A jesté jste s tim nic neud¢lali? Kdo o tom vi?" "Nikdo, kromé
vas a Marge z obsluzného. Ta nalé

hala... Totiz, ja byl pro, ale... Zkratka a dobte, myslel

jsem si, ze bude lepsi vas o tom okamzit¢ zpravit." Tohle posledni upiesnéni mé zvedlo ze zidle."Jaké okamzité,
Etienne," fekl jsem sladkym hla

sem, "od stfedy to déla... pét dni! Prkotina, co?" "Ano, ale... Totiz, ve stfedu jsme si byli jisti, ale urcité
pochybnosti jsme méli uz néjaky ¢as predtim."

"Dobra, tak pokra¢ujme! Vak my tomu pomalu piijdeme na kloub, Etienne. N&jaky ¢as piedtim znamena co...?"
"Vlastn€ si myslim, Ze prvni poplach nastal minuly ¢tvrtek... Jenze vy jste mél dovolenou, a tak..."

Jak se mi podafilo zachovat klid? Zahada. "Dobte. Takze vy dva ve skutecnosti uz deset dni vite, Ze ti cvoci
porusili veskera bezpecnostni opatieni tykajici se transakci."

"To je pravda. Ale vzhledem k vysledku je to spi§ dobra zprava, ne...?"

"Pockejte vtetinku. Odkud ten poplach ptisel?"
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"No, od... Némcu. To vite, z tstfedi, co pfedava nase prikazy, z Eurexu.* Ale nemohli jsme..."
"A oni dali o sob¢ védét kdy?"

"No..."

"Tak kdy?"

"Asi pred mésicem. Ale pochopte, kdybychom vas méli upozoriiovat pokazdé¢, kdyz se objevi podobnd poplasna
zprava, uz by vam nezbyl ¢as na nic jin¢ho..."

"Prosim?"
"Takhle mi to vysvétlil vas predchtudce."

"Udélali jste chybu. M¢li jste mi to okamzit¢ ozndmit. Dnes je vysledek pozitivni, ale zitra za nasimi zady
proSustruji deset miliard, a kdo za to bude zodpovédny? Vy? To urcité ne!"

Uz jsem si o situaci udélal skoro jasno. Zvedl jsem se a Etienne musel u¢init totéz. "Brzy si vas zavolam, ale ted’
vas musim nechat jit," propustil jsem ho suse. Jeho oblicej ptesel z bilé do zluté. Cosi zablekotal o tom, Ze §lo o
standardni postupy, ovétovani, hodnotné kadry, o trade record (coz v piekladu znamena pracovni posudek dvou
mladych pitomct), a vycouval, jako by se obaval, Ze ho skosi kulka do zad, dfiv nez opusti

* Elektronickd burza specializovand na obchody s finan¢nimi derivaty a opcemi. Zalozena firmami Deutsche
Termiborse a SOFFEX v roce 1998. (Pozn. piekl.)

mou kancelaf. Oteviel jsem svou postu a zacal vytukdvat nasledujici zpravu:
"Mily Etienne, pied chvili jste mi s neomluvitelnym zpozdénim svéfil informace, které mohou Banku ohrozit..."

#5

Exotické..., ¢i toxické?

Kdyz to tak vezmu kolem a kolem, muj navrat z dovolené neprob¢hl tak hladce, jak jsem piedpokladal. Protoze
jsem to byl pravé ja, kdo mél na starosti procedurdlni kontrolu. A pochopitelné jsem to byl zase ja, koho by
vyrazili, kdyby se v dalSich dnech vytahli ze skiini dalsi kostlivci.

Odhlédnu-li od chybného vyhodnoceni situace ze stra ny vedouciho back-office a téch dvou nezodpovédnych
mladikd, bylo mi jasné, Ze vlastné neni v mé moci celkovy chod Banky néjak vyraznéji ovlivnit. Bezproblémovy
prenos informaci neboli spravné vyhodnoceni rizik znesnadiioval slozity sluzebni postup. Musel jsem zacit jednat.
Napfted se informovat.

Nez jsem ty dva provinilce piedvolal, abych je donutil kdpnout bozskou, potfeboval jsem najit n¢jaky natlakovy
prostfedek. Obratil jsem se na utvar pro ochranu informaci a vyzadal si, aby mi poslali do pocitace kopie vSech
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maili obou burzovnich spekulantii. P¥imo. Neptes Etienna &i jeho kolegy. Zvlastni bylo, Ze moje Zadost
nevypadala neopravnéné. M¢l jsem pocit, Ze utvar byl na tyto pon€kud netradi¢ni postupy zvykly.

Pak jsem se pokusil ziskat Casovy piehled skluzli cen, at’ uz kontrolovanych ¢i nikoli. Tady se véci ponckud
zkomplikovaly. Zadny precedens tu zjevné neexistoval. O néco pozdé&ji jsem uhodil na Etienna. Nakonec pfiznal,
ze ve skutecnosti jednou nebo dvakrat k podobnému ptipadu doslo... Ale nic pfesnéjsiho k tomu netfekl. Presto
jsem si u védomi rizik, jakym se Banka pies deset let vystavuje, piedstavoval, Ze k mnohym takovym udalostem uz
doslo. I to, ze nebyly cisté.

Dal jsem vytisknout seznamy shrnujici operace poslednich let a pokusil se zrekonstruovat ptibeh téch exotickych
produktii, na kterych oba provinilci pracovali. Tyto velice specializované polozky, usité v bankovnich "dilnach", se
neomyln¢ podobaly v§em "toxickym" produktiim na celém svété: premira rizik, malé obezietnost. S prozatim vice
nez pozitivnim dopadem na ucetni bilanci Banky. Pravy kouzelnicky trik ve velkém méfitku. Na jak dlouho?

Nasi elitni spekulanti pracovali ruku v ruce s partou mistri na strukturované obchody, malych génia, kteti ve vsi
rychlosti vytvéreli celou spoustu exotickych finan¢nich produkti. Komise, které je posuzovaly, povazovaly tyto
produkty za jakési nase nové korunovacni klenoty. Jenze za témito drahokamy se také mohly skryvat sprosté
"klobasy", mam-li véfit Konradu Hummlerovi. At je tomu jakkoli, uz n¢kolik let vSechny ty slozité montaze s
barbarskymi nazvy CDO (Collateralized Debt Obligations) ¢i ABS (Asset Backet Securities) Sly na dracku.

Nasi mali géniové, o jejichz ptizen usilovaly banky celého svéta, se povazovali za alchymisty schopné pro-ménit
obsah nasich popelnic ve zlato. Pomoci vzorcii a rovnic umoziovaly pievody na cenné papiry obratné se vyhnout
netnosnym rizikiim... a nakonec je promeénit v zisk.

Postup byl pomérné jednoduchy: napted se "strukturantim" ptihraly nedoplatky ¢i rizikové aveéry. Potom ti chlapi,
co tenhle naS Smejd prodavali, utopili neinkasovatelné vynosy v nejriznéjsich druzich likvidnich prostredkt s
dvojim cilem: jednak pfevést riziko Banky na burzu, jako se ¢lov€k zbavuje nepotiebného haraburdi, a druhym
cilem bylo vy¢istit nasi bilanci, nebot’ neprodejné pohledavky zmizely z pasiv a zazra¢né se objevily ve sloupci
aktiv.

Tento eskamotérsky trik s ucetnictvim nas nutné ponoukal jit jest¢ dal: kdyz uz se mizeme zbavit rizik tim, Ze je
vloZime do téhle masinerie, jez zlstava béznym smrtelnikiim utajena, tak jaképak Strapace? Jako pominuti jsme si
hrali s né¢im, ¢emu fikame "pakovy efekt". Jestlize mdm osm eur, mizu jich pujcit sto. To je zdsada, na niz si
Evropa dava pozor, Evropa, jeZ vymezuje pravidla opatrnosti a velmi pfisné dohliZi na to, aby vlastni fondy
zablokované bankami odpovidaly rizikiim, jakym se vystavuji.

Nastésti nam ty povéstné prevody na cenné papiry zachranily vklady tim, ze nadm daly moZnost vSechny ty
nanicovaté dispozice obejit! JelikoZ plijcky z naSich bilanci diky exotickym produktiim zmizely, naSe vlastni fondy
zustaly nedotéeny. M¢li jsme tudiz zédkonit€ moznost plijcovat vic. Az do péti set, ba i1 vic, za naSich osm eur
uchovavanych v pokladné! "Pakovy efekt" zapracoval velmi dobte. Té€zili jsme ze systému, jak jen to $lo. A to az
do chvile, kdy se paka promeénila v palici. A nebe se nam zfitilo na hlavu.

KdyZ na jate 2007 zachvatila hypote¢ni krize Spojené staty, necitili jsme, Ze by nés to néjak postihlo. Plij¢ky na
nemovitosti nesolventnim domdacnostem, aby nakupovaly majetek za Silené ceny, to nebyl nés styl. Vzhledem k
miliarddm dolarti, které tahle zalezitost stila, jsme si v naSich velice solidnich a nadmiru etickych bankéch
pfipadali v bezpe¢i. Nez jsme pochopili, ze je to vazn¢j$i, nez se predpokladalo. Tim, Ze jsme ustaviéné
zpracovavali totéz zkaZzené maso z klobasy do klobésy, nikdo by uz nedokéazal udat pfesné sloZeni naSich portfolii
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obihajicich cennych papirii. Bylo mezi nimi malo rizikovych avéra? Bylo jich hodné? VEédeli jsme prave jen tolik,
Ze to zafina smrdét.

Pfi svém navratu v roce 2007 na§ drahy prezident ucinil v predstavenstvu Banky okéazalé prohlaseni: "VSichni za to
neseme zodpovédnost..." Ale ne vinu! Naprosty vypadek! Cela tahle historie s rizikovymi Gvéry pfipominala
krevni konzervy, u nichz se zjistilo, Ze jsou zkazené. To vSechno pfi naprosté beztrestnosti.

Nechal jsem si celou tu historii zpétné projit hlavou. Pravda je, ze Bance vskutku hrozilo, ze se ocitne v jadru
nového skandalu, protoze jsme to byli my, kdo ve Francii vétSinu téchto finan¢nich inovaci prosadili. Ostatni naSe
metody obslehli, ale v ¢ele pelotonu jsme jeli my! A v prohnilosti jsme taky hrali prim. Zatim neptipadalo v tvahu,
abychom ten dokonaly stroj na Gipravu pokazenych pohledavek zarazili. Slapal totiZ aZ ptili§ dobie. Mohlo by viak
dojit ke Skodam, které se mohly dotknout naSich klientti. V té chvili jsem si jesté myslel, ze nakonec najdeme
né&jaké feSeni.

Co jsme od té doby udélali, abychom je alesponi varovali? Ci dokonce ochranili? Nic. Nebo vlastné ano: kdyz
Banka vidéla, ze se potapéji, jesté jim poradné dupla na hlavu.

A to ani nepocitam, Ze jsme nabizeli nové produkty pfinejmensim stejné nebezpecné jako rizikové tivéry: naptiklad
pUjcky s omezenymi Grokovymi sazbami §ité na miru hejlim z mistnich spole¢nosti. Jeden z nasich oblibenych
cili? Méstské spravy, které se snazily spé$né uvolnit fondy, aby tésn€ pted volbami mohly financovat okazalé akce.
Bouda, kterou jsme usili na tyto klienty ze statnich instituci, ktefi potfebuji znacné ¢astky a v naSem femesle se
valné nevyznaji, byla prosta: nase pljcky s variabilnimi trokovymi sazbami jsou opatifeny indexem v pon¢kud
zdhadném pomeéru mezi dolarem a eurem. Az potud je vSechno v pofadku. Euro si na tom stoji lip, to je potcSitelné.
A zasadni je to, ze tato sdruzeni zacnou splacet az po dvaceti letech. Bith sud’, kdo bude tou dobou u vesla! Ti, co
tu ptijcku podepsali, budou uz davno v tahu. Koneckoncti je to tak lepsi! Protoze trokové sazby u téchto ptjcek s
ucinnosti "sné¢hové koule" jsou spocitany kumulativné. Opatieny indexem podle sménného kurzu, ale téz podle
surovin nebo vice ¢i mén¢ klamavych ukazatelii vSeho druhu nechavaji nase zakazniky v iluzi, ze ud¢lali dobry
obchod... a pfitom ndm dévaji jistotu, ze je odfeme az na kost!

Kromé radnic se nam snadno podatilo pfesvédCit 1 znaéné mnozZstvi bytovych Ufadli s nizkym najemnym a
vefejnych nemocnic, aby se uchylily k tém kouzelnym pijckadm. Jak? Mame rozhodujici trumfy. Piedev§im vazené
jméno Banky. Pfimo uctyhodné. Dale profesionalitu nasich tymu, uvyklych nalezZité¢ obalamutit kazdého amatéra.
Véhlas prvnich klientt, ktefi byli pro ty dalsi zarukou. Kone¢né par drobnych vyhod udélovanych t€ém, kteti maji v
kazdé z téchto organizaci rozhodujici slovo. At zvedne ruku ten, kdo nikdy nepotieboval osobni pijcku na
nemovitost! "Obchodni gesta" — tomuhle vyrazu se davala prednost pied slovem korupce, které je koneckonct
velice osklivé — patfila v Bance k femeslu. Rozhodli jsme se tedy zmirnit podminky dostupnosti bezuro¢nych
pujcek pro nékteré z naSich velmi dobrych klient, zvlasté pak pro ty, co prosazovali nase navrhy u svych
zaméstnavatelll. V tom jsme méli volné ruce. Patfiéné toho vyuzili. Mezi sebou jsme tyto pljcky pokitili zkratkou
SPAZ, "seber prachy a zmiz". To byl cely program.

#6

Zneuziti internich informaci
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Od vcerejska jsem piechéazel ve své kancelafi jako lev v kleci. Nic vic jsem délat nemohl. Doufal jsem, ze past
sklapne, a dbal na to, abych nevzbudil pozornost téch dvou imbecili. Kdyby v nasledujicich dnech néco ruplo, byla
by to katastrofa. Mohl jsem se octnout tvaii v tvai aféfe, ktera by se nedala ututlat. Nebo ospravedlnit. Co
nejhor$iho mé mohlo potkat? Riskoval bych, Ze vyletim jako pojistka. Uz ted’ jsem slySel kazatelské feci, jimiZ by
mé prezident, vzdycky nasladly, kdyz mély padat hlavy, pocastoval, az bych ho pfiSel informovat. "Mily
Damiénku, to, ze sedim v tomhle kiesle, ma ptece jen své divody!" Jinak feceno: jste mamlas, ktery se dostal na
misto generalniho feditele omylem, a ¢ekdm na vas prvni chybny krok, abych vas vyrazil.

Teprve pied Ctytfiadvaceti hodinami jsem se vratil z dovolené, a uz jsem citil, Ze bych se potteboval uvolnit. Vzdalit
se od tohohle mékce vystlaného prostfedi, kde se lidé s smévem bodaji do zad. Jisté, nebyl jsem piimo
zodpovédny za to, co by se pozdéji oznacilo za technickou zdvadu, ale byl jsem tady, zosobiioval jsem vedeni.

Potieboval jsem néco silného. Stejn¢ drazdivého jako obchodovani s rozdily indexovych derivati po internetu...
Mandy! Virtuoska horizontalnich poloh. Potkal jsem ji v New Yorku nékolik mésicti po narozeni mé dcery. Bylo ji
dvacet, m¢la hezké nohy a vyznala se v tlaCenici. Byla bystra, prohnand a zachranila moje libido pted
ztroskotanim. A s nim pochopitelné¢ i moje manzelstvi. Isabelle se na mé uz deset let po Sest dnti v tydnu omluvné
Sklebila, aby se vyhnula plnéni manzelskych povinnosti. A pokud jde o ten sedmy...

I po tfinécti letech byla Mandy potfad aktivni. Byla sice Francouzka, ale zivot travila v zahrani¢i, vzdycky na
spravném misté. Méla zavratné ceny. Byla zvidava, ziva, ovladala n€kolik jazyku, ¢itala Castéji Financial Times
nez zenské ¢asopisy, jako dévka byla vtéleny hiich. Znala spoustu lidi a nékdy mi o nich neproziraveé vypravéla.

Teoreticky méla Mandy svou zékladnu v Londyné, zila vSak v souladu se svou letorou mezi zdkazniky na nékolik
vecertl z fad vySsi spolecnosti. Navazal jsem s ni kontakt esemeskou. M¢l jsem S$tésti: okamzité mi poslala zpatky
smajlika s ndzvem Annabel’s a ¢islem 12. V tomhle bajném anglickém no¢nim podniku si se mnou dala pied
pulnoci rande. Znovu jsem ji zavolal, abych to potvrdil, ona vSak veskery rozhovor omezila na zert:

"Znas moje druhé jméno? Popelka. Je v tvém z4jmu, abys pfiSel vcas, jinak ti hrozi, Ze stravi§ noc s dyni na
Haloween."

Zboznoval jsem tu holku, kterd méla stejné¢ vyhranény smysl pro humor jako chlapi. A jeji optimismus byl navic
nakazlivy. Odvolal jsem nékolik schiizek.

Pak jsem nechal lakonicky vzkaz domu: vymluvil jsem se na sluzebni cestu kvili odkupu jedné banky, ktera se
ocitla na pokraji tipadku. Vyrazil jsem na Gare du Nord, abych stihl Eurostar. Rezervovat pokoj nebylo tieba,
Mandy se o vSechno postarala.

Bylo jedenact hodin, kdyz mé taxik vysadil pied dvefmi z modrého dieva jediného klubu, jejz navstévuje cela
krélovska rodina. Svou ¢lenskou legitimaci jsem mél u sebe. Vesel jsem do toho podniku s tlumenym, hebkym
osvétlenim, se sténami ¢alounénymi pomérné kiiklavou pruhovanou tkaninou v barvach khaki, ¢ervené a zlaté.
Obsluha mé ptisla vyzvednout do Satny. Mandy mé o¢ekavala u baru v zivém hovoru s vytdhlym muzem s matnou
pleti a vybranymi zplisoby. M¢l jsem dojem, ze pozndvam jednoho spravce z Blizkého vychodu, zndmého
ohromnymi sumami, které mu prochazely rukama.

Jakmile m¢ zahlédla, dala mi spiklenecké znameni, ale pohybem ruky se zaroven omluvila svému spolecnikovi.
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"Nazdar, Damiene, dal sis nac¢as!"

"Dobry vecer, krasko. Muzu té polibit?"

"Na tvar, and€li. Znas pravidla..."

"Potad v Londyné?"

"Kdepak! Vracim se z Washingtonu. Po svejch."

"To je slibné..."

"Predstavim t&... Hm, vy se znate?"

"Dobry vecer, Talale. UZ jsme se potkali. Potad jste u Citigroup?"

Muz se mirn¢ uklonil na pozdrav.

"Vidéli jsme se v Davosu loni v unoru, myslim. Mezitim jsem zménil misto, vSak vite, jak to chodi..."
"Vim."

"Stop! Tady se o praci nemluvi!" pronesla Mandy pobaven¢. "Mam hlad jako vlk! Nezakousneme si néco?"

Mlada Zena poSeptala Saudovi par slov a pfitom mé vlekla k restauraci. Vypadala skvostné, jako vzdycky.
Tmavovlaska, obléd jako broskvicka, hezké hnédé oci se zlatymi teCkami, véd¢€la, jak upoutat i stiidmé obleCena.
Meéla vzdy Saty s hlubokym vystfihem, nikdy vSak nepiisobila vulgarn€. Az na svlij diamantovy talisman,
nenapadnou slzicku, kterd se ji leskla mezi iadry, nenosila Zadné klenoty. Na zapésti ocelové Reverso, obohacené o
druh¢ Casové pasmo. Prava znalkyné¢.

Zamluvila v restauraci maly stolek stranou, s vyhledem na tane¢ni parket. K jidlu objednala lisovany kaviar, jablka
v pafe a bliny. Pfidal jsem karafu vodky, tu vSak stroze odmitla.

"Ve sluzbé nikdy. Vystavovala bych se nebezpeci, ze z fleku usnu. Jsem tGpln€ odd¢€land."
"Néco jsi slavila?"

"Ne tak docela. Tti mezikontinentalni lety béhem osmactyficeti hodin. Horsi neZ potadnej flam. A hlavné tdésny
veéer. Ctyfi hodiny jsem tvrdla ve svém hotelovém pokoji. Uplné sama. J4, ktera nenavidim ¢ekéni..."

"To ho muselo pfijit draho."

"Tomu je to fuk. Bratranec toho... typka, cos vid¢l pied chvili..."
"Uzasny program!"

Mandy se hluéné rozesmala a polozila mi ruku na stehno.

"Mas pravdu. Vi§ co? Kdyz jsem nemohla spat a pocitala Cleny téhle dynastie, rozhodla jsem se, Ze se nau¢im
arabsky. Predstav si, ze zakladatel Saudské Arabie, Ibn Saud, mél osmactyticet manzelskych synt a padesat dcer,
to vSe od deviti riiznych zen vybranych v deviti riznych kmenech. Pékny lisak! Kdyz si pfedstavime, ze kazdé dité
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mohlo mit v priméru pét synil, ve dvou generacich je to dneska potencial nékolika tisicovek vysosti muzského
pohlavi ve smilném véku a vSichni neuvétitelné bohati. Chapes, co tim chei fict?"

Ta holka méla pod ¢epici. Veédéla vic véci, nez jsem si myslel. Dostal jsem na ni chut. Bylo nacase ptidat plyn.
"Vratime se?"

"Dej mi minutku, Damiene. Musim pozdravit n€koho na parketu."

"To udé¢las zitra..."

"Ne, je to Cislo tii.

"Kdoze?"

"Harry. Cislo tfi v naslednictvi na anglicky trémn."

"Pust’ to z hlavy. Pitomecek, ktery si pohrava s hdkovymi kiizi: to je pod tvou troven! Kromé toho ti chci néco
ukazat."

Povzdechla si a syna prince Charlese pustila z hlavy. Vyrovnal jsem ucet, zatimco na m¢ ¢ekala v Satn¢. Pfestoze
byla vlaha noc, moje hetéra si navlékla nddherny norkovy kozich. Na mj ironicky pohled se dala do smichu:

"To je mllj pracovni Ubor, vi§? Odpuzuje to kiupany. M¢ zajimaji jen profici. Co mi dokazou fict, odkud tyhle
kozeSiny pochazeji. A jsou schopni mi je nabidnout..."

"J& bych fekl, ze jsou od Mahoganyho."
"Je to Zenska... Zapomnél jsi, Ze je to Zenska! Ale nebudeme to rozebirat. Jak to vi§?"

Vyzadovalo to léta investic, nez jsem tuhle zkuSenost ziskal. Kdyz chtéla Isabelle norka, zah4jila hotové Setfeni
hodné soudce Van Ruymbekeho u viech paiizskych kozesniki, aby si byla jista, Ze ji nabizim tonejlepsi. Ze by
existovaly sty¢né body mezi kurvami a zdkonnymi manzelkami?

Na Berkeley Square nas c¢ekal taxik. Nechal jsem tomu volny pribéh, pevné rozhodnuty, ze nékolik hodin nebudu
o ni¢em rozhodovat. To jsem také v Mandyin¢ spolecnosti vyhledaval.

Zastavili jsme na Park Lane. Jako obvykle méla rezervaci v Dorchesteru. Tenhle piepychovy hotel staromddniho
stfihu, nadmiru Skrobeny, ale mile Gtulny s vyhledem na Hyde Park mi vzdycky udé¢lal dobte.

Olivrejovany hotelovy sluha za ndmi zaviel dvefe vytahu. Konecn€ sami! Pfitiskl jsem ji k zrcadlu v kabinég,
rozhodnuty ptejit do utoku. Napomenula mé. Uz jsem to nemohl vydrzet.

"Bylo feceno, Ze rozhodovat budu ja. Takze ztistan v klidu, baby..."

Na to, co pfiSlo potom, si vzpomindm jen matné. Obrovsky pokoj, rychle zapomenuty salon, obii lizko s
baldachynem a povlaky s rizovym vzorem. Dvé koupelny oblozené carrarskym mramorem. Nemyslel jsem uz na
nic, ponofeny do vyhiaté¢ hluboké vany, zatimco ona piebirala véci do svych rukou. Tuhle jeji vedouci roli jsem
miloval. O chvili pozdé&ji v teplé posteli vyrazila znovu na ztec.

"Mam hlad! Ty ne?"
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"Kolik je hodin?"
"Tti rano. Ty spis?"

"Pfedstav si, ze se o to na kazdy pad pokousSim. To se o tobé samoziejmé fict neda. Ale prosim, jen do toho, délej,
co chces!"

"Vyborné. Objednam kolacky, marmeladu a horkou ¢okoladu... Klobasky si nechame na rano, ne?"
"Dobry napad."

Tak zacal druhy polocas. Mezi dvéma praktickymi lekcemi jsme se dali do fe¢i. Mandy méla oc¢ividné chut’ s
nécim se mi svefit. Treba do toho chtéla vidét jas-néji? Pokusi se vyzvédét néco vic? Ten nejpiijemné)si
pfedpoklad byl, Ze by mi rdda podala pomocnou ruku. To bylo sice dojemné, ale malo pravdépodobné. V kazdém
piipad¢ tidit banku znamena taky informovat se o tom, co se dé&je na trzich. VSemi prostiedky, 1 témi
nejroztodivnéjsimi!

"Vera se stala ve Washingtonu zvlastni véc..."

M¢la neurcity ton, jako by to, co mi chce fict, nemélo velky vyznam. Zamumlal jsem cosi nesrozumitelné¢ho a
povzbudil ji, at’ pokracuje.

"... Na schiizku pfiSel hrozné roz¢ileny."

HKdOf)"

"Ja nevim, kdo to je. Tedy pfesné€. VSichni se jmenu;ji Sultan. Urcité princ, jako vSichni Saudové."
"Ze stiednich vrstev?"

"Ne. Mnohem vys... Nékdo z kralovské rodiny. Byvaly velvyslanec, ktery tam tidi n¢jaké ministerstvo. Velké
zvite. Jak jen to fict? Bylo to, jako bych byla vosk. Obycejné se na mé bez okolkli vrhne, okamzité se jim musim
zabyvat, ale tentokrat... Nechtél nic délat. Nebo ani nemohl... V kazdém ptipad€ visel asi hodinu na telefonu.
Dokonce ani nechtgl, abych se ho dotkla... Ve dvé hodiny réano!"

"No a? To t& ranilo?"

"Délas si srandu? Je mi to Gplné volny! Ne, bez legrace, udivilo me spis to telefonovani..."
"Poslouchala jsi?"

"Stal ptede mnou, nemohla jsem jinak. Mluvil arabsky, nejsem si jista, jestli jsem vSemu porozuméla. ..
"Ty fakt mluvi§ arabsky? Myslel jsem, Ze se jen tak vytahujes!"

"Nehraj si na machra, prosim t€. Rozumim velmi dobfe, ptedstav si."

"A co tedy fikal ten tvlij pohadkovy princ?"

"Ze navstivil jistého Paulsona. A Ze by se mélo vSechno zrusit."
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"Paulsona? Vsechno zrusit?"

"V3echny pozice Brothers. .. Rika ti to néco?"

"Brook Brothers je my kvadro. Marx Brothers, to je davna historie. Big Brother, to je zase literatura. Nevim."
"Nech téch hovadin, ja mluvim o prachach."

"Lehman Brothers?"

"No vida, myslim, Ze to je ono. Rikal, Ze Brothers byli ostie sledovany né&jakou Meryl nevimjakdal a pak
pojistovnami. Taky jsem slySela, Ze je to v tahu, pfili§ prohnily a Ze by mél nékdo padnout..."

"Povidej, za¢ina to byt zajimavé."

"No... vlastné o moc vic uz toho nevim. Kdyz zavésil, zeptal se m¢, co budu délat se svymi penézi; zatvétila jsem
se pfitrouble, ale on naléhal, fikal, Ze jestli mam néco uloZeného do fondi nebo na burze, tak by bylo lip, abych to
vSechno prodala."

"A tys udé€lala co?"
"No dneska rano jsem vSecko pochopiteln¢ prodala."

Mandy se smala, jako by mi pravé dovypravéla néjakou skvélou anekdotu. Nenal¢hal jsem. Jeji nadra sklangjici se
nade mnou razem ozivila mij zajem. Pustili jsme se znovu do dila. To vSechno na nadklady akcionaiti banky. To je
na tom to nejlepsi! Vystavil jsem nékolik fiktivnich ucti z restaurace, to hladce projde.

Za rozbtesku se Mandy zdekovala. Za odménu jsem zblajznul jeji snidani. A jeji grilované klobasky.

Kdyz jsem se vracel do Patize, zaCalo mi to vrtat hlavou. Piebiral jsem si vSechno, co mi fekla, a déaval to
dohromady s tim, co uzZ jsem v&dél. Spojené staty Saudy nutné potfebovaly: to nebylo Zadnym tajemstvim. Predné
proto, ze Satdska Arabie ma Ctvrtinu svétovych zasob ropy. Koncem srpna Sly ceny ropy jesté prudce nahoru. Vic
nez kdy jindy bylo potieba rozvinout pfed nimi rudy koberec, aby umirnili extremisty z OPEC. Dale proto, Ze
kdyby kral Abdallah padl, byla by to katastrofa: rodina Saudii ma v soukromém vlastnictvi sedm procent
americkych aktiv. Tim by se okamzit¢ zadrhl cely ekonomicky systém. A konecné tu byla posledni, neméné
dilezita véc. Prvni polovina roku 2008 byla ve Spojenych statech mizerna. B&hem péti let vySe dluhu prudce
vzrostla. Aby se statni pokladna mohla naplnit, vydavala dluhopisy garantované stitem. A kdo je kupoval?
Satudové! Hned po Ciiianech. Tato finanéni injekce nékolika miliard dolari mésiéné byla Zivotn& dilezita. Bez ni
by Americe hrozilo, Ze se polozi. To je jasné jak facka. Dopustit se piecinu zneuziti internich informaci byla tehdy
pro Paulsona a Bushovu administrativu malickost. Vystrelek ve statnim zajmu.

Paulson si nédhle uvédomil, Zze se na obzoru rysuje krize, a tieba to vSechno zorganizoval? Vypadalo to
nepravdépodobné, a piesto... Bouie se §ifila od banky k bance. Rozhodl se uvolnit jednu snéhovou zébranu, aby se
pokusil mit pod kontrolou postupujici lavinu? To byla velka sazka.

V tu chvili jsem pochopil, co se délo. Zacal jsem celou tu historii rekonstruovat: Paulson par dni pfedtim povecetel
se Sultanem a pfedal mu informaci zasadniho vyznamu: banka Lehman Brothers padne. Tieba ho odradil od toho,
aby Fuldovi jakkoli pomohl? Jinak nechal na Satidech, aby s touto vybusnou informaci nalozili, jak sami uznaji za
vhodné.
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Slastné jsem v Eurostaru poklimbaval a pfemilal v hlavé, co bylo nabiledni: néco straSného se stane... Ale k ¢emu
mi sakra bylo vSechno tohle tuSeni dobré?

#7

Rychla poprava

Nazitii, ve stfedu 27. srpna, mé po navratu do Banky cCekala jedna dobra zpréva. Spadla klec. Oba tradefi se
prozradili tim, Ze si vyménili vymluvné maily. "Co budem dé¢lat, az se vSechny ty kSefty tady v baraku provali?"
psal jeden. "Klidek, blbe¢ku. Musime najit vychodisko a vyvdznem bez tthony!" sliboval mu ten druhy. Pfed o¢ima
jsem mél pies patnact maili ze stejného soudku. Oba hoSanci, pteplaceni a naduti, ktefi si navic predstavovali, ze si
budou moct ulit ¢ast z téch astronomickych vynost... To se ndm ti naSi absolventi polytechniky pékné vybarvili.
Uméli zajimavé kouzlit s pen€zi, v matematice byli nepochybné silni v kramflecich, ale jinak neméli za mak
rozumu. Zasl jsem nad tim, jak snadno jsme je mohli nadapat. A vyrazit.

Okamzité jsem si je dal ptedvolat, abych uz to mél z krku.

Jako prvni vstoupil do mé kancelare ten, kterého jsem znal lip, Charles-Henri. Zkratil jsem obvyklé uvodni
zdvotilosti a ptesel rovnou k véci. Ten mlady floutek se pokousSel branit. Dojimavé! Byl jsem o to vzteklejsi, ze mé
ponizil. To ja jsem si ho v New Yorku vyhlédl. Kdyby jim ta bouda prosla, byl bych za pitomce. A to bylo pfili$
kruté pomysleni. UZ jsem slysel Cislo 1, jak tomu nasazuje korunu pied spravni radou. "Damien se je§té musi
osvedcit. Neni divu, podivejte se, co ma za sebou... To je logické. Ale uvidite, Ze potom, co nam udélal sekeru, po
nas jesté bude chtit koncem roku prémie." Pak by byl schopen se ke mné obratit a dodat: "Ujistite nas, pane
generalni fediteli, Ze jste to neud¢lal schvalné, vid'te?"

Pravda je, Ze rok pfed mym jmenovanim mél Cislo 1 jiného kon&. Absolventa Vysoké koly statni spravy, stejné
domyslivého jako on sam, ktery se na posledni chvili uklidil do Singapuru. A tak z nouze Franta dobry. Jenze od té
doby mé prezident banky nutil pykat za to, co povazoval za osobni pohanu. Ale ja jsem se nedal. Moje tituly sice
neznély tak honosné jako ty jeho, zato jsem mél pamét’. Az ptili§ dobrou.

Podle oc¢ekavani jsem narazil na dva socialni ptfipady a mél na triku hrubou nedbalost. Musel jsem to ukoncit.
Zvysil jsem ton a pohrozil, Ze poddm Zzalobu u trestniho soudu. Pak jsem z néj dobrou hodinku pacil, jak
postupovali, aby obesli zabezpeCovaci systémy. Jestlize kdpne bozskou, zarazim odvetna opatieni. A protoze
nejsem zadny nelida, byl jsem dokonce pfipraven napsat mu doporucujici dopis pro pfitele, ktery fidil jeden
zajiStovaci investicni fond v Londyné. Tohle psanicko by mélo dvé vyhody: vyhnuli bychom se tomu, aby po téch
dvou nesikovnych, ale schopnych hosich hned nazitii po jejich vyhazovu nesdhla nevybirava konkurence, a navic
bych je mél pod dohledem. V kazdém ptipad¢ prokazali tviir¢i ptistup. Jeden nikdy nevi; az ziskaji néjakou
zkuSenost, mohli bychom je pozdéji vzit zpatky a néco z nich udélat. A konec¢né€, abych projevil dobrou viili,
rozhodl jsem se uder ztlumit a navrhnout mensi odménu, aby méli z ¢eho zaplatit stéhovani.

Kdyz si Charles-Henri piecetl jeji vysi, sto tisic eur kazdy, zakvicel jako zapichované prase. Takovy nedostatek
taktu! Tvrdil, Ze Banka vyinkasuje n€kolik stamiliond eur, které by jinak zmizely v Cernych pokladnach...
Najednou takova velka slova! Tyhle penize mély prosté zahladit jiné incidenty t€hoz druhu, to je vSe. Jak chtél, aby
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se s nimi nalozilo? Mé&li jsme je dat na charitu? Skute¢nost byla pomérn¢ prosta: prekrocili svou zaméstnaneckou
pravomoc a oklamali systém, aby na ném vymohli neopravnéné bonusy. Tézky pro-hfesek. To vSechno si
zaslouzilo postih. Hlavné proto, Ze se nechali nachytat. Nepfistizen, neni vinen, zni heslo traderti, doplnéné o maly
dovétek: pfistizen, vyrazen. Nebo spi§ obétovan, zardousen, roz¢tvrcen, ne-li ptimo vykuchdn ve jménu svatosvaté
povésti Banky:.

Hoch nakonec pochopil, Ze je to v hdji. Po poslednim pokusu vyjedndvat mi vSechno vyklopil, jako se clovék
zbavuje piilis tizivé 1zi. Hotové dité. Cim vic zabihal do podrobnosti o své metodg, jak systém oklamat, tim vic se
narovnaval. Zdalo se, Ze je na sebe skoro hrdy. Oba komplicové skutecné vypracovali pomérné slozZity systém,
zalozeny na tom, Ze si zacali vymyslet faleSné klienty. K tomu jednoduse zneuzili Murex, nas informacni systém.
Aby se vyhnuli kontrolam, provedli pfevod mezi dvéma portfolii, jednim skutecnym a druhym pomyslnym. Kazdy
den se kontrolovalo skutecné portfolio, jak se ma, aby se ovérily piijaté ¢i vydané vyzvy k dodatkové uhrade¢.
Kazd4d smlouva na terminované obchody u burzovnich indexi ptredpokladd néjaky vklad a kazdy vecer po
zavérecném obchodu jsou pozice kontrolovany clearingovou komorou, ktera vyzyva k dodatecné thradé. Existuje
tak n€kolik potencidlnich pozorovatelii ptipadnych nesrovnalosti: pochopitelné Banka, ale téz kompenzéator smluv
— v tomto ptipadé¢ némecky devizovy trh Eurex a jeho clearingova komora. Tento systém samoziejmé funguje
pouze v jediném sméru jako celisti krokodyla. Poplach se vyhlasuje v pfipadé zaporného zlstatku, coz pfipomina
tyto sympatické predatory, jejichz veskerd sila se vlastné omezuje na to, ze seviou cCelisti a jedinym pohybem
vSechno rozdrti. Krokodyl na druhou stranu neni schopen otevfit tlamu, jakmile mu ji drzime zavienou pouhym
provazkem. V pfipadé€ ztraty systém Murex sevie do svych celisti anomalii. Jestlize vSak toto pochybeni vydé¢la
bance penize, krokodyl se ani nepohne: jako by k nému nikdy ani nedoslo.

Tak 1 Charles-Henri zacal v jednu chvili na¢rtavat schéma slabin naseho zabezpecovaciho systému. Tolik jsem po
ném nezadal, ale pfislo to vhod. Obecné vzato, co byl zaveden systém Murex, objem kazdodennich transakci se
zosmindsobil. Jadro naseho informac¢niho reaktoru se piesytilo. Bylo tudiz tfeba nainstalovat dodatecné systémy,
aby pojaly a ochranily vSechny transakce. Kazdy z nich byl samostatny a neprihledny. Oba burzovni operatofi se
chystali prevést docela malé Castky, nizsi, aby nevyvolaly poplach, na jeden vnitini ucet, coz by jim béhem
nekolika mésicti umoznilo shradbnout jackpot! Jako kdyz nepatrny Unik vody nakonec naplni védro. Je to véc
trpelivosti. A nendpadnosti...

Poblahopial jsem mu k jeho vynalézavosti, podékoval mu za to, Ze nemlcel, a pozadal ho, aby mi misto plného
doznani nechal naértnuté schéma. Pocital jsem s tim, Ze je vyuZziju pro posileni naseho zabezpecovaciho systému.
Pak podepsal dopis, v némz se zavazoval, Ze o ni¢em z toho, co mi fekl, mimo Banku nepromluvi.

Piedpokladal jsem, Ze na konci pracovni doby pfijmu jeho komplice, abych ho podrobil t¢émuz vyslechu. Bylo
malo pravdépodobné, Ze by obstal 1épe nez Charles-Henri. NeZ se dostavi, bylo tfeba co nejrychleji zménit
zabezpetovaci systém. Vtom mi sekretatka oznamila, Ze pfisel Etienne a uz chvilku na mé ¢eka. Do mé kancelaie
vesel s Zalostnym vyrazem. Rozhodl jsem se, Ze ho nebudu Setfit.

"Jste si védom toho, Ze se musi vymenit cela sestava?"
"To nemyslite vazn¢e!"
"Vypadam snad na to?"

"To bude désné fuska. Vyzada si to nejmin pal roku!"
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"No tak se zacne okamzité... napiiklad tim, Ze se zméni veskeré kody!"

Vedouci back-office nasadil pohorSeny vyraz.

"K ¢emu? Nikdy jsme neméli s ptevody problémy!"

"Se vSemi prevody?"

"Jasné! K ¢emu by to koneckoncti bylo ménit piijjemce ménového swapu nebo jiné transakce?"

V tu chvili jsem si pomyslel, Z¢ Etienne ma vlastné pomérné chabou predstavivost. Jeho reakce mi ptipadala dost
nervozni. Zdalo se, ze zmény koda byl velmi dobry napad.

Nechal jsem ho jit s tim, Ze mu davam lhttu ctyfiadvaceti hodin na to, aby problém vyiesil. Par mésicii si pockam,
nez ho vyrazim. MozZna do prosince. Nebo do Véanoc?

Nazitii jsem od néj dostal mail. Nové kody uz byly fadné aktivovany. To uz jsem védél. Kratce predtim, o€ividné
omylem (technologie ma rozhodné své meze), jsem dostal kopii posty rekapitulujici vSechny provedené zmény, s
uvedenim novych koéda. Na konci mailu jsem narazil na jednu rozkos$nou véticku: "Ten blb mi chce nasadit psi
hlavu. To se mu nepovede!" Etienne to nemusel podepisovat. Poznal jsem jeho styl. Zpravu jsem si ulozil. V zasadé
asi neni potieba ¢ekat az do Vanoc...

#8

Zaslepenost

V patek po mém névratu z prazdnin mé na feditelském patie cekalo malé prekvapeni. Na§ genidlni prezident, veden
neomylnym instinktem, se rozhodl nastoupit znovu do prace o dva dny diiv. Spadla klec! Krom¢ nezazivnych
schiizi, které budu muset stravit hned po pfijezdu, jsem nutné potiebovat uhdjit obéd, ktery jsem si domluvil s
jednou vysoce postavenou osobou z paiizskych finan¢nich kruhd. Slo o Patricka Artuse, vedouciho oddéleni analyz
z banky Natixis, Gstavu, ktery jsem v té dob€ povazoval za velmi solidni, navzdory vyznamnym ztratdm ohlaSenym
pred zacatkem léta. Kdyby Cislo 1 nemél na danou dobu nic domluveného, povéstna zvédavost by ho pudila vnutit
se k naSemu stolu. Je zbytecné tikat, Ze touhle perspektivou jsem vibec nadSeny nebyl. Vlastné jsem hodlal plné
vyuzit jedno ze svych fidkych povyrazeni, které mi moje postaveni nabizelo: se soustfedénym vyrazem
vyslechnout Artusova proroctvi, Casto stejn¢ absurdni jako presvédciva.

Sesel jsem do vestibulu, abych svého hosta uvital. Artus mé v poklidu oéekaval a rozmlouval s Cislem 1.

Stranou obou muza se drzela neznaméa mlada Zena. M¢l jsem tuSeni, ze tady jde o obéd mého $éfa, nepochybné
vice sportovni nez kaloricky...

"A, Damiene, je$té Ze jsem tu byl, abych mohl vasi navitévu uvitat!"
"Vy dobfe vite, drahy Patricku, jak nenahraditelny je nas prezident..."

Cislo 1 se ke mné obratil s lehkym Gsklebkem:
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"Vidim, ze dovolend vam nikterak neubrala na jizlivosti! Dobra, panové, necham vas byt...," ukoncil prezident
vyménu a nézné pokynul mladé Zené.

Byl jsem nadSeny. Pfi obéd¢ nés nebude nikdo rusit.

Sotva jsme nastoupili do vytahu, ekonomicka hvézda z Natixisu zahgjila svou obvyklou hru.
"Vy tou krizi prochazite pfimo skvéle..."

Sel tvrdé na véc!

"Jste ptilis shovivavy. Jesté pred rokem byste si jist¢ myslel opak, mily Patricku!"

"Ale jdéte! Kdyz jste zavreli tfi své fondy — pochopitelné ptfechodné —, trh to velmi dobie pochopil. A ja osobné,
kdykoli se mé na to ptali, jsem se na hony vyhnul tomu, abych vas kritizoval. Naopak..."

"To je pravda. Také jsme si vaseho postoje velice cenili."

Artus narazel na okazalé rozhodnuti, které Banka ucinila pocatkem srpna 2007, rozhodnuti, jeZ podle mé& sehralo
jistou — neptiznanou — roli v rodicim se oslabeni burzovnich trhii. Tti z naSich spekulativnich fondu, az do té doby
prosperujicich, najednou postihla krize likvidity. Jinak feceno, investort, kteti chtéli ziskat zpatky své vklady, bylo
vic nez pocet nove piichozich. Tou dobou mi nas financni feditel poslal poplasny mail. Jednak aby mé¢ informoval,
coz bylo chvélyhodné, ale téZ proto, aby sam sebe kryl, coz uz tak p&€kné nebylo. Svou hantyrkou — kterd je
koneckoncil i moje

— psal: "Zadosti o vybér dosahuji netekanych rozméri.. Vyéerpani mozné uz koncem tydne." Coz v prekladu
znamena: budou ndm chybét hotové penize. Jisté, vSechny bychom byli mohli vyplatit, kdybychom sahli na
bankovni rezervy. JenomZe fondy tvofily jiné ucetni jednotky, které Zily svym vlastnim Zivotem. A navic tu byl
jeste jeden problém: ukazalo se, ze nékteré z jejich aktiv nelze kétovat. Takze by se méely postavit znovu na nohy
pod zdminkou, ze pravé k nim jsme védomé smérovali klienty? Pravné vzato jsme nebyli povinni to ud¢lat.
Ostatné, neméli jsme to ani v umyslu. A i kdyby, je jasné, Ze krach téchto fondii by mél velice negativni dopad.
Aby se vyhnul nesnézim, prezident k tomu pfistoupil blahosklonné: "Nepanikafte, stary brachu, na Cas je zavieme,
po dobu, nez se to vSechno uklidni. To bude stacit!"

Tahle hatmatilka znamenala, Ze se pozastavi platby. Pochopiteln€ docasné. Prosté jsme se chystali zmrazit penize
svych prostoduchych klientl v o¢ekavani, ze se zvedne kurz. Dokonce si vzpominam, ze tenkrat si k tomu napadu
blahoptélo celé vedeni.

Bohuzel trhy rychle pochopily, Ze nase superinvesti¢ni fondy uz za moc nestoji. Vlastné za nic! Fama se rozsifila a
zadosti o vybery dosédhly katastrofickych rozméra. Nicméné pozastaveni likvidity téchto fondi proslo hladce:
Bercy, stejné jako AMF, autorita financnich trhii, vSechno spolkly. Navzdory tomu, Ze pterusSit transakce,
zablokovat plynulost trhu je pfece v kapitalismu absolutni zlo¢in! Znamka strachu, nefkuli paniky! Mysleli jsme si,
ze nas sleduje konkurence, sdélovaci prostfedky, ufady. A co se stalo? Nic. NaSe neuvétitelné rozhodnuti jako
zazrakem proslo témeét bez povSimnuti. Pochopitelné se vyskytlo par bezvyznamnych platki, které se podivovaly,
nekolik z nich ndm ucinilo mensi kazani, ale v podstaté nikdo nic nepochopil. Jeden denik v hysterickém ovzdusi,
které tehdy panovalo, dokonce mluvil o "mazaném rozhodnuti". Mazaném... To uz bylo moc! Vzpominam si, jak
to Cislo 1, vzdycky nadmiru spokojeny sam se sebou, kdykoli udélal n&jakou koninu, okomentoval: "Vidite,
Damiene, staci si zachovat chladnokrevnost a trhy pfijdou k rozumu, jakmile uciti, ze neuhneme."
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Bohuzel o dva mésice pozdéji, kdy mélo dojit k opétnému pokryti téchto fondti, zadul vitr paniky. Po jistém vahani
se dospélo k rozhodnuti ucinit "obchodni gesto", jak tomu fikaji vedouci pobocek: odskodnit nase zdkazniky! Ale
ne, bud'te bez obav, ne vSechny, jen ty nejveétsi, a jesté jen zcasti. I tak nas ten Spas piiSel skoro na dvé miliardy.
Utajovanou castku, k niz se nikdy nikdo nepfiznal. Tim mén¢, kdyZ se pak dva ze tii fonda zaviely.

KdyZ jsem si v jideln€ na feditelstvi objednal hlavni chod, dostal jsem chut’ otestovat veselého kumpéna z Natixisu
na jednom ze svych novych oblibenych témat:

"Vid¢l jste to? Lehman ma potad vynikajici rating. Standard & Poor’s a Moody’s zlistavaji pti svém AA+."
"Ano? To m¢ viibec neptekvapuje. Povida se ted’
o nich ledacos. Richard Fuld je velky bankéf, to je jasné."

Kdyz jsem tak poslouchal tohohle experta, stejné kategorického jako mnohomluvného, pfipomnél jsem si
dokumentaci, kterou mi o ném asistentka pfedala. V deskach byl uryvek z Dopisu Natixisu z 22. biezna 2007, na
jehoz obsah mtj host dohlizel. Copak fikal ten guru, jemuZ v§ichni naslouchali? Ze ani na vtefinu nevéii krizi
disponibilnich aktiv, kterou pfipominali na trzich. MoZna recese ve Spojenych statech: podle ného dalsi pitomost.
Dobry vtip! A tiesnicka na dortu, popiral myslenku, ze by "krize rizikovych hypotecnich plijcek ve Spojenych
statech mohla vyvolat bankovni a finan¢ni krizi". Lidé¢ jsou hloupi.

Festival pokracoval v témz rytmu az k dezertu. Artus byl jako pustény z fetézu: ekonomické vyhlidky jsou
"nejisté", situace na burzach "promeénliva". Co se tyCe operatorti, shledaval je "traumatizovanymi op&tovnymi
poklesy kurzu". Ale konec tunelu se blizil, to bilo do o¢i. Ostatné¢ zisky velkych podnika ztstavaly "dobie
nasmérované" a vlady "tveérovymi injekcemi zvySily koupéschopnost", aby usnadnily oziveni.

Nejhorsi na tom bylo, ze v tu chvili mi tyhle nepravdépodobné predpovédi pripadaly téméef rozumné.

#9

Piilezitost k pohledani

Vyprovodil jsem svého hosta k vytahu. Mij program byl nabity. Tehdy na konci srpna jistd dulezitad udalost
vyZzadovala, abych byl v Deauville jest¢ tyZz vecer. Slavny prodej yearlingli, jednoletych cistokrevnych koni,
vyjime¢nych hiibat téch nejvzneSenéjsich chovii, byl pro naseho vedouciho oddé€leni spravy majetku piilezitosti
vyjet si kazdoro¢né na dva dny, kdy drazba probihala, na lov ve velkém. M¢l jsem schiizku v 18.30, abych za
témito priazkumnymi kroky ud¢lal tecku. Nasledovat méla zdvoftilostni vecete, béhem niz budu hazet navnadu s
cilem pokusit se uzaviit dilezity obchod.

S tou malou tdernou buiikou, kterou jsem si pred péti lety vymyslel, jsem byl pomérné spokojeny. Muzstvo tvofili
tf1 ¢lenové vybrani pro své vytiibené chovani, adresai anebo Slechticky pfidomek a plenili pamatna mista, kudy
tahli miliardafi z celého svéta: Ples ruzi v Monaku, Mezinarodni salon starozitnikti v Maastrichtu, veletrh
soucasného uméni v Basileji ¢i silvestrovska oslava v Gstaadu byly zaroven pftileZitostmi, jak se pfiblizit k
potencidlnim, ¢asto nepfistupnym zdkazniklim.
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Musel jsem jesté vyridit par telefonatd, nez vypadnu. Muj cil? Odjet pomérné¢ brzy, abych se na normandské
délnici vyhnul zacpam na sklonku dne.

"Nerusim?"

Ve dvetich do mé kancelare se prave objevil prezident. Pokazdé kdyz mél néco choulostivého oznamit, hladil si s
veésteckym vyrazem ples. Opaleni mu sluselo. Na dvaaSedesat rozhodné nevypadal.

"Uz jsem mél odjet, ale pojd’te prosim dal."
"V tuhle dobu?"
"Uhanim do Deauville. Ro¢kové, vzpominate si?"

"Chépu, chapu. Vase drobné vrtochy... Pravé jsem vam chtél fict par slov o jedné, v tuto chvili jesté diaveérné
slozce..."

Beze slova jsem zvedl hlavu. Byl jsem zvykly na tuto snahu upoutat co nejvic pozornost, za niz se skryvala nic
netikajici konverzace.

"Jeden pfitel mé ptivedl na zajimavou stopu."

V tu chvili jsem musel védét, na jakou strunu hraje.

"Jeden... pritel?"

"Ano... vlastné... Nékdo blizky. Viceprezident jednoho velkého amerického finanéniho tGstavu."

"A dal?"

"Je to dost delikatni... Dobra, pochopil jste," zamumlal najednou rozmrzele. "Chei mluvit o Citigroup."
"Zazili uz lepsi casy!"

"Poslyste, kamarade, kdyz jste vybudoval takovou banku, jako je tamta, mizete byt nad véci. Bud’ jak bud’, vid¢l
jsem je minuly tyden v Pafizi a v jednu chvili se mluvilo o vychodni Evropé."

"Rozumim..."

"Zkratka, Slo o Ukrajinu. Piedstavte si, ze tfeti nejvetsi banka v zemi je na prodej. Prilezitost k pohledani! V téch
byvalych komunistickych protektoratech je ohromny potencidl. Ty zemé jsou mnohem dynamictéjsi nez my a
vSechno tam zbyva dotvofit."

"Jisté. Ale ja ne..."

"Citigroup se rozhodla znovu se soustedit na Spojené staty. Jsou ptipraveni prodat n€které ze svych podilti za
podminky, ze k tomu dojde co nejrychle;ji."

"Jestli si dobfe vzpomindm, na naSem poslednim seminafi jste si blahopial, Ze jste do téchto zemi neinvestoval."

"To bylo loni. Od té doby doslo na vychod¢ k nékterym zménam... Nejspis jste si toho v§iml?"
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"O jaky druh investice jde?"

Prezident se zvedl. Par vtetin se tvafil, ze je na odchodu, nez vSak piekrocil prah, jesté se ke mné obratil.
"No, o nic zvlastniho. Mozna o dv¢, dvé a pil miliardy..."

"A co za to?"

"Ttiadvacet procent z kapitalu."

"To nds pfijde nejmin na osm miliard eur. Kvili bance, kterd neni v zemi ve Spatném stavu lidrem, a navic je hodné
zadluzena? Za téhle situace to zase tak zanedbatelné ¢astka neni!"

"Poslyste, Damiene, mrknéte se na ta ¢isla a koncem zaii mi predlozte kompletni dokumentaci. Pak si

o tom jesté¢ promluvime." "Povézte mi jen pro mou informaci," fekl jsem pii pomysleni, Ze uz budu mit zpozdéni,
"podepsal jste néco?"

"Vibec nic. A 1 kdybych to udé€lal, nevim, v ¢em by byl problém!"

Zabere mi to firu Casu, nez tuhle zmatenou dokumentaci ditkkladné prozkoumam. Ocividné to byl prachmizerny
napad investovat v tuhle chvili na Ukrajin€. Skryté rozpory mezi prezidentem zemé a jeho premiérkou ekonomiku
zem¢ zadupavaly. Pfedpokladana inflace na rok 2008 ptesahovala 20 procent a védé€l jsem, ze MMF byl pozadan o
vice nez Sestimiliardovou pujcku. Prezident rozhodné bojoval proti vétrnym mlynim. Ledaze by... tenhle kSeft
doprovéazelo "obchodni gesto", jak se tomu u nas fika.

#10

Véjigka

Vsechno probéhlo dobfe. Byl jsem tam skoro vcas a Pierre-Jean, feditel naSeho oddé€leni spravy majetku, meé cekal
na lavici potazené ¢ervenym moleskinem. U Miocqua, v restauraci pro vyvolené v Deauville. Ten velky ¢ahoun
vystavoval na odiv nadherné cernobile kostkované kvadro, které nosil s podivnou rtzovou kosili a hnédymi
lakovkami znacky Weston. Pfivital mé zvesela:

"Date si mojito, Damiene? J4 uz jsem zacal bez vas."

"Dobfe jste udélal. Tak jak na tom jsme?"

"Byl to skvély den. Piihozy vylezly aZ na 770 000 eur, coz je vzhledem k budoucimu krachu naddherné."
"A nasi vazeni pratelé pfisli vSichni?"

"Skoro vSichni. Koneckoncii, byla tam vyznacnd navstéva, Samantha: nic vam to nepfipomina?"

"Ale ovSem. Pfepychova zprostfedkovatelka, ktera to tdhne s rodinou Maktibli z Dubaje."
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"No a tahle ddma tam ocividné neni proto, aby doplnila svlij chov. Vite, Ze milovala zavodni koné?"
"Ne. Vlastné€ toho o ni moc nevim."

"Dneska jsem ji vid¢€l, nevzdalila se na krok od néjakého chlapka z Barclays. Pfipada mi, ze to byl
jeden z viceprezidenti."

"Co si 0 tom myslite?"

"N¢kteti fikaji, ze se chysta n¢jaky deal."

To mohlo znamenat, Ze Angli¢ané jsou v prekérni situaci. A ze jsou odhodlani dostat se z ni bez pomoci své vlady.
Obratny zpusob, jak si souc¢asné zachovat nezavislost... a bonusy! Mohlo by to byt zajimavé pracovat s takovouhle
zprostiedkovatelkou. Mél bych se

o0 to postarat. Osobné¢... "Bylo by mozné, abyste m¢ Samanté predstavil?" "Pro¢ ne? Pfijed’te do Londyna, zkusime
zajit na

obéd do jeji restaurace vedle hieb¢ince v Newmarketu. Tam byva Casto."

Do podniku pravé vesel Hervé Morin. Pierre-Jean se ke mné naklonil se spikleneckym vyrazem:
"Prave si koupil jednu nohu."

"Prosim?"

"Zucastnil se s ptateli odpoledni drazby. Ziskali pékného plnokrevnika, budou se o néj délit ve ¢tyfech nebo v péti.
Zustane mu jedna noha!"

K hluéné skupince, ktera tu udalost zjevné oslavovala, se pfipojil ministr obrany. Bylo nacase ptejit k tomu
hlavnimu:

"Tak kolikpak to s Edouardem Rothschildem vyneslo?" "Poslyste, j4 mam fakt dojem, Ze bychom se méli
o néco pokusit. Co opustil rodinnou banku, to portfo

lio je k mani."

"To znamena?"

"Nevim ptesné, k cemu mezi nim a jeho nevlastnim

bratrem Davidem doslo, ale zdd se, Ze je mezi nimi jisté napéti. Koupé Libération celou véc pochopitelné
neurovnala."

"Tak je to pravda, ze uz neni velkym bankétem, ale velkym papalaSem v médiich!"
"Muzete si d¢lat legraci, Damiene, ale vzhledem k vysi jeho osobniho jméni bych ho radsi uvedl do nasi staje."

"0 jak velkém majetku se mluvi?"
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"I kdyZ denné trati na svych novinach, odhaduje se, Ze spolu s bratrem ma pies tfi sta milioni eur."

Edouarda Rothschilda jsme méli na mu$ce uZ dva roky. Pierre-Jean, velky odbornik na koné a transakce s tim
spojené, si na vecirku, ktery pofadala France-Galop, dokazal dédice, jinak téz prezidenta téze organizace, naklonit.
Tato hojn¢ navstévovana organizace porada vsechny hlavni koniské dostihy a fidi Sest velkych zadvodist’ ve Francii,
mezi nimi i1 to v Deauville. Ten mladicky padesatnik, kavalir mezinarodni Grovné a specialista na prekazkové
dostihy, se dasledné chranil pted prospéchaii naseho druhu. Pfesto se ho Pier-ru-Jeanovi podatilo zaujmout,
vzbudit v ném pocit, Ze se také nadchl pro jeho staj a jeho zluty dres a modrou Capku, tedy opacné barvy, neZ ma
jeho otec.

Po dlouhych pftiblizovacich manévrech nadesSel ¢as udefit. A vtom jsem mél vstoupit do hry ja. Na&§ spravce
majetku to zafidil tak, aby nas mohl pozvat na vecirek na zavér letoSnich drazeb rockd, ktery se mél konat jesteé tyz
den v zame¢ku Meautry, normandském sidle Edouarda Rothschilda.

Chtélo to postupovat opatrné, aby ¢lovek ziskal mandat k jednani. Uvazoval jsem o tématech, ktera pii kratkém
rozhovoru s nim budu moci rozvést, pokud vSechno klapne: New York, jeho mistni cash flow, jeho rozkosna
manzelka Arielle, s niZ se Isabelle obCas potkavala v Ritz Health Clubu, jeho hodiny slavy v rodinné bance, potiz
spravovat majetek, kdyz ma ¢lovék malo penéz...

Cilem bylo uvést tuhle odnoz povéstné dynastie k nam. Spokojili bychom se i s malou ¢asti jeho dédictvi.

Tahle kofist by pro nas byla peknou trofeji, ale téZ vhodnym prostiedkem, jak zavfit prezidentovi zobdk, a
nadavkem Gzasnym reklamnim trhakem. Na hejly — aby se znovu seSikovali. ..

#11

The Banker

Ten tyden jsem z oslav nevysel. Deauville a miliardaii sice skonéili mirnym fiaskem, nebot’ Edouard Rothschild se
mnou ztratil sotva par slov, ale ten vecirek ndm umoznil vytipovat si dal$i, vesmé&s stejné¢ majetné cile, jeZ m¢l
Pierre-Jean napfiiSté¢ ve svém hledacku. Abych to néjak skvéle uzaviel, odjel jsem na vikend do Londyna zucastnit
se posledniho velkého svatku Stastné globalizace. Tolik Stésti! NadSené hlavni mésto, uz dvé desetileti rdj
spekulanti... City bylo v pravém slova smyslu mistem, kde se daly v Evropé€ vyd¢lat velké penize. Velké penize.
Londyn byl vlastné poslednim tolerovanym fiskalnim rajem. Justice ve Svycarsku zacala nakonec spolupracovat.
Ostatné v Bance jsme velmi zblizka sledovali osud riznych dozadani o pravni pomoc, ktera se mnozila po celé
Evropé a nebezpecné posilovala vzajemnou soudni spolupraci mezi evropskymi staty.

Anglie je ostrov, a proto se na ni ¢asto zapomina. Zadosti francouzské nebo italské justice tam malokdy byvaji
pfiznive piijaty. Podobné je tomu i v danovych zélezitostech. Britska statni sprava je dosti neditkliva, v§ude vidi
sam¢é vmeéSovani. Zpravidla se tak spokoji tim, Ze potvrdi pfijem posty, a je ticho po péSiné. Na-dlouho. Nikdo se
uz pak o tom neodvazi mluvit, aby neztratil tvaf. Koneckonct jednim z mist v Britanii, kde mezinarodni spoluprace
funguje nejlip, zlistava Annabel’s: v tom malém anglickém no¢nim pajzliku byt Francouz neni vada na krése.

Ten vecer to vSechno probéhlo v Dorchesteru, ptepychovém hotelu, kde jsem byl jinak zvykly hledat Mandy. Jako
kazdoro¢né tam jeden znamenity anglicky obchod, The Banker, udéloval odmény finan¢niktim, ktefi si je nejvic
zaslouzi. Kdyz jsem dorazil do salonti toho ctihodného podniku na kraji Hyde Parku, domnival jsem se, Ze ten
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vecer zadny padny divod k sebechvale neni. Odmeénéni si navzajem blahoptali, bankéti z celého svéta se
napakovali, jako by se ujiStovali, ze bonusy potrvaji dal. Byla to dojemna, le¢ groteskni podivana.

Uprostied vecete, podavané pii svickach v obrovské recepéni sini hotelu, pronesl feditel finanéniho mési¢niku
prilezitostny projev, z n¢hoz vyplyvalo, Ze bankovni sektor vystupoval v poslednich mésicich velmi jednotné a
dostal svym povinnostem s piikladnou odvahou. Stipal jsem se a fikal si, co tam délam.

Sahodlouhé predavani metala propuklo jesté diiv, nez se zacala roznéaset hovézi pecené s matovou omackou: cena
za nejuspesnéjsi investicni fond, cena nejvynosnéjSimu ustavu, cena za nejlepsi burzovni kurz... Chybéla uz jen
cena za nejlepsi kamaradcoft... A ted” blahoptali VSeobecné k jeji ruskeé filidlce. To byla nepochybné cena ¢erného
humoru. Na fadu pak pfisla arménska pobocka Crédit Agricole: novy gag! Co se ty¢e Banky, tak ta se drzi stale na
vrcholu, nakonec sklidila ¢tyfi ceny, mezi nimi cenu za financni inovace. Svét vysokych financi si koledoval o
prasvih, to jsem veédél.. A presto se zdalo, Ze tahle euforie potrva vécné.

Vlastné ten vecer m¢l The Banker udé€lovat velkou cenu za podfuk. Uchazecli by nebylo mélo. Po vzoru lyzovani
by mohli udélovat tfeti hvézdicku, ba dokonce zlatého kamzika za pfevod na cenné papiry: kolik drobnych
akcionait se vydalo na tuto cestu bez navratu — v kazdém piipadé pro jejich uspory? Co si to ne-védomky koupili?
Nedobytné pohledavky spocivajici ve splatkdch dluht mexickych domécnosti ve Spojenych statech, které si
vypuj€ily az do 130 procent hodnoty svych domt, zvySené o proménlivé sazby! Ceny nemovitosti klesaly, sazby
prudce stoupaly, ti ne§tastnici uz nemohli dal splacet, a tak jim jejich skvostné barabizny sebrali. Ze to neobnasi
zadna rizika? To si ve své dobé¢ mysleli taky. A potom §ly ceny domi jesté vic doli. Zakaznici se ziekli svych
pujcek a vSechny banky tim byly nakonec postiZeny.

Moje rozjimani prerusil soused napravo. Byl to jeden z fediteli HSBC v Londyné&, s nimz jsem se v poslednich
letech Casto potkaval. Uz od zacatku veceie se mé& pokousel presvédCit o tom, ze se to bude v dohledné dobé
opakovat. "ViS§, postati trochu vic rozpohybovat na§ SICAV,* a uz to pojede!" Jeho jistota u mé vyvolala
posmutnély usmev. V tu chvili jsem pochopil: ptivlastek "dynamicky" vSichni spojovali s nasim statecnym SICAV;
vSechno to pohodlnické teoretizovani naptisté zastiti valnou ¢ast téch prohnilych pijcek, co byly

* Investicni spolecnost s variabilnim kapitalem. (Pozn. ptekl.)

v ob¢hu po svéteé! A vdova po Carpentrasovi nebo zaméstnanec od Le Manse, kteti se horlivé snazili se zavienyma
o¢ima ulozit své uspory do téchto déravych vinénych fusekli! Nase Banka by si vlastné také zaslouzila cenu za
Sibalstvi, Ze se ji podafilo obloudit tolik divétivych stradateli.

A kdyZ uZ jsme u toho, tak také mohli ud¢lit ceny Gstaviim, které zatiZily Gty svych klientd rozkolisanymi akciemi
tak jako Deixa. Tahle banda uZ dostala od zacatku roku pét miliard eur, velkoryse vyplacenych francouzskym
statem, aby ji zachranil pfed ipadkem. Na obrat 7,3 miliardy eur a 70 % kvazisubvenci z celkového obratu to je
svétovy rekord!

Posledni odmeéna, kterou by mohli udélit, by byla cena za intelektudlni nezptsobilost. Soutéz by byla velmi
vyrovnand. Uz dvacet let jsme se halasn¢ dozadovali vétSi svobody, vétSi nezéavislosti, vétsitho trhu a mensi
reglementace, byrokracie a mensich dani. Nejpodivnéj$i na tom je, Ze jsme to ziskali! Naptfed od socialistl,
Fabiusti, Strausst-Kahnt, Berogovoyu, Delorsi, ktefi se po zachvatu slabomyslnosti vratili v 1ét¢ 1981 k mnohem
zdravéjSim nazorim. Diky vam, socialisti¢ti hlavouni, bankéti vam vdéci za mnohé! Ale pozor, pravice byla stejné
blahosklonna. Poté, co byl Chirac zvolen prezidentem, dozor nad Banque de France jako by pfestal existovat. A co
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se tyCe jeji ozbrojené ruky, bankovni komise, ta o sobé po celé desetileti nedala védét. Nedoslo k jedinému
pofadnému vySetiovani, k jedinému vefejnému pokarani, k jedinému hléseni: jeji ifednicci byli vic nez dokonali!

Pravé piinesli dezert. Uz jsem mél ten vecer sebestiednych gratulaci v okadzalém prostfedi bliZiciho se konce
panovani plné zuby. Vytratil jsem se s tim, Ze zitra brzy rdno musim letét do Budapesti. Pravda, dezert bych si
byval rad dal ve svém pokoji. Dezert v hedvabnych nedbalkach... Jenze Mandy v Londyné nebyla. Ta holka mi
chybéla trochu vic, nez bych si byl pial. Zac¢inalo mé¢ to i Stvat.

#12

Lunch v Budapesti

Henry Kravis fidi jeden z ¢ernych podnikli své€tového kapitalismu, obrovsky investi¢ni fond KKR, povéstny jak
svymi vykony, tak svou neprihlednosti. Jinak feeno, jde o investi¢ni fond, ktery pokazdé, kdy to jen jde, nakoupi
co nejlevnéji a pak co nejdraz proda. Vypada to jednoduse, ale tak jednoduché to zase neni: ziskat tak rychle tolik
penéz je vice nez femeslo, k tomu musi byt vlohy, je to skoro néco jako poslani. Ten drobny, zdanlivé neSkodny
muzik je ve svété vysokych financi mytickym pojmem uz jen proto, ze vazi tfi miliardy eur.

Praveé s nim jsem mél v Budapesti schiizku. Dali jsme si sraz "na lunch", jak fika Henry, v jeho oblibené restauraci
Four Seasons. Prezident Banky mé tam delegoval, abych prozkoumal moZnosti odkoupeni Raiffeisenky, jedné z
nejveétsich rakouskych bank, kterd se dobfe uchytila v zemich vychodni Evropy, ale zacinala vykazovat zndmky
slabosti.

"Nedari se, vsak vite..."

Tenhle podsadity Sedesatnik s celisti pitbula masakroval francouzstinu texaskym ptizvukem jako feznickou
sekerou. Mne mél rad, protoze jsem pred nekolika lety presvédcil vykonnou radu Banky, aby §la s KKR padesat na
padesat do jedné dosti spletité operace. Pokud si dobie pamatuji, §lo o to vykoupit balik akcii Legranda, vyrobce
elektrospotiebicii v Limoges. M1j limuzinsky piivod mé piimél k tomu zatidit vSechno tak, aby obchod probéhl za
dobrych podminek. Ostatné celd zalezitost byla rychle vyfizena, prodal se cely balik akcii... a pfitom se
vyinkasovalo dvé st€¢ milionil eur. Ta historie vyvolala mensi rozruch, ale podafilo se mi neobjevovat se v tisku,
abych rodi¢e uSetfil moznych nepiijemnosti. Ta mala, spiSe vydafenda operace piispéla ke vzniku dobrych
ptatelskych vztahti mezi Henrym a mnou.

Bylo pondéli 1. zafi. KdyZ jsem tak Kravise poslouchal, v paméti mi vytanula Mandyina znepokojivd divérna
sd€leni. Zdalo se, ze moje lovkyné¢ tradert, ktera uméla inkasovat sviij podil na superdividendach, je napojena na tu
skute¢nou moc: na moc petrodolarti, a tudiz Sauda, svych nejlepSich zakaznikti. Bylo opravdu docela dobfe mozné,
ze americky ministr financi pieSel pies zlutou ¢aru a oznamil saudskému princi, ze Lehman Brothers pousti?
Nezdalo se, ze by tenhle Sultan byl prvni, kdo se namane, ale i tak to piisobilo otfesn¢. ZkuSenost mé¢ naucila mit
se na pozoru pred tim, co vypadalo takhle neuvéfitelné. Kdo by byl sazel na beduina, ktery poslal dvé linkova
letadla znicit véze Svétového obchodniho centra? Nikdo.
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Kravis ke mn¢ zrovna promlouval:
"To o téch Lehmanovych uz vite?"

A je to tady zase! Co vSichni s touhle bankou maji? Jeden by fekl, Ze se kolem ni toci cely svét! Myslel jsem si, Ze
narazi na Mandyino vypravéni. Proto jsem

mél chut’ vypadat informovang.
Kravis si mé prohlizel svyma prase¢ima ocCickama.
"Mluvite o tom arabském princi?" ekl jsem zasvéceng.

"O jakém arabském princi? Ale ne, ja mluvim o bance toho habana Fulda. Jesté pfed tydnem vysvétloval vSem
novindiim, ze Lehman Brothers nemd zadny, ale opravdu Zadny problém s likviditou! A taky jsem mél na draté
chief of finance od Lehmanti a ten mé¢ ujistil, Ze vSechny famy, které se o nich $ifi, pochazeji od Goldmana. A tak
nas v KKR spojuji s nespolehlivou sménou na sto dvacet miliont dolarti a..."

"VS8ichni védi, Ze jste s ni spojovani; jste koneckonct v dobré spolecnosti..."

"Ale Damiene..., o tom ja nemluvim! To je detail, budeme se spolupodilet na ztraté, to neni zase tak dramatické.
Ne, vrasky mi déla néco jiného..."

Ackoli Kravis vykazoval znamky svého véku — svédcCily o tom hluboké vrasky, brazdici jeho oblic¢ej —, vzbuzoval
dojem sily. Nebyl to zrovna sympaticky brach, byl dost hamizny, ale vyzafovala z ného smésice Zivotni energie,
ohromné inteligence a jakéhosi magnetického fluida... To vS§e zndsobeno sotva zastiranou brutalitou. V podivném
sveté globalizovanych vysokych financi dokézal budit respekt. Kdyz se usmival, vypadal jako hroznys chystajici se
poziit svou kofist.

" .. ti Svycafi, Damiene, to je skuteény problém..."

V pohledu se mu mihl stin, néco mezi tinavou a znepokojenim.

"Jen pokracujte!"

Jeho sklesly vyraz m¢ zacal zneklidnovat.

"Hodili je ptes palubu!" vybalil na mé, a ja jsem se to potfad zdrahal pochopit.
"Nechcete tim snad fict, ze..."

"Ale jo, pfesn¢ tak. Paulson zavolal Pascalu Couchepinovi, prezidentu...!

" ... Svycarské konfederace?"

"... Jo. A fekl mu, Ze do Ctyfiadvaceti hodin chtéji mit ¢isla Ucth Sesti majiteld Lehmant. Kratce predtim mél na
draté prezidenta Asociace soukromych bankéit a mél k nému stejny proslov..."

"... Vyhrozng?"
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"Domnivam se, ze se tomu da tak tikat! Paulson mu fekl: Poslyste, nelibi se mi, co pravé délam, ja sdm jsem osm
let idil banku Goldman Sachs, ale nemam na vybranou. Jinak poletim... Na tom koneckonctl nesejde, ale jinak by
se krize zménila v neptedstavitelnou katastrofu!"

"A co ten druhy?"

"Vyslechl ho. Co muzete odpovédet obrovi, ktery sam vazi miliardu dolarG a je ministrem financi ve vladé
Spojenych stata? Paulson dal Svycarskému prezidentovi fekl: Je to prosté. Jestlize v tomto konkrétnim piipadé
neodtajnite bankovni tajemstvi, do tydne projde v Kongresu ve zkraceném fizeni zakon, ktery na pal roku zapovi
veskeré finanéni transakcemezi Svycarskem a Spojenymi staty. Umite si to piedstavit?"

"Ale porusSit u nich bankovni tajemstvi je hotovy zlo€in. A navic na piikaz vlady! A u Sesti osob najednou?
Vylouceno!"

"Jo, pfesné tak to bylo. Stalo se to pied Ctyficeti dny, a protoze jejich hlavni banka uZz pfiSla o ctyficet miliard
Svycarskych franki a je na pokraji krachu...,

bylo jim zatézko nespolupracovat..."

"Ale to je... poprvé?"

Kravis nadskocil, t'al jsem do Zivého.

"Co ja vim, tak jo, naStésti. Ale napoprvé je toho trochu moc!"
"A co bylo dal?"

"No, §vycarsky ministr a ten chlapek, co vede Asociaci soukromych bankéfi, odjeli chytat ryby. Zeneva neni zase
tak velké mésto! Pak si ty Silence z UBS podali a pofddné jim to nandali! Ti nelenili a vyrovnali U¢ty majitelt
Lehmana u americké vlady, nic vic, nic mii! A to se je§té nékdo opovazuje fikat, ze Svycarsko je dafovy raj! To
vSechno by bylo k smichu, ale je to hotova katastrofa. Urcit¢ by ndm, Damiene, nikdo ne-véfil, kdybychom mu to
jednoho dne vypravéli, ptesto je to pravda..."

Uvazoval jsem o tom, co mi pravé Kravis prozradil. On neni zadny hej nebo pockej. Bylo vic nez pravdépodobné,
7e ta zprava je hodnovérna. JelikoZ jsem mél na starosti celou Evropu, do mého teritoria spadalo i Svycarsko. Kdo
nam mohl zarucit, Ze se naSe poboCka GBN Asset Management dokaze jest¢ branit? Ja sam jsem zorganizoval
odchod nékolika danovych exulantti z Francie: jsou jesteé v bezpeci? Informoval by mé feditel nasi pobocky o
tlacich, které by na né¢j byly vyvijeny? Mél by dost divodt odolat? Nékteti klienti nam byli ostatné blizci, nemél
jsem pravo nechat je padnout. Kdyby francouzska finan¢ni sprava objevila existenci jejich Gcétd, pokuta by mohla
dosahnout osmdesat procent zjisténych Castek. Ani medelinsky kartel nevybiral tak premrsténé castky! A jestli
francouzska vlada zac¢ne uplatiiovat takové darebacké metody, co si pak pocneme? Jak jsem na to vSechno mé¢l
reagovat?

Napadl mé vtip. Jak ziskat malé jméni? Odpovéd: mit velké a svéfit je Svycarskému bankéfi! Mote v kazdém
pfipadé zacalo boufit. Byl nejvyssi €as rozebrat nasi situaci. Jisté bylo jen jedno: perspektiva krachu najednou
nebyla tak absurdni, jak se zdalo.

"Na co myslite, Damiene?"
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Vybavily se mi vzdalené vzpominky.

"Vite, Henry, méli jsme jednoho velkého ministra, ktery slouzil vSem rezimim, od absolutni monarchie po
stoupence hriizovlady, Talleyranda..."

"Slysel jsem o ném."
Potlacil Gsmév.

"No a ten jednoho dne fekl: ,Kazdy, kdo nepoznal stary rezim, nevi, co je to za slast zit.* Mily Henry, domnivam
se, ze za téch dvacet let jsme taky poznali, co je to za slast Zit ve svété financi, a..."

Nechal jsem svou vétu nedoiecenou.
"A ‘7"
"A ted’... napfed musime myslet na to, jak zachranit vlastni ktizi!"

#13

Navrat k podstaté

Dvacet let rustu a superdividend nas nakonec pfipravilo o veskerou soudnost. Uz celé mésice, kdykoli jsem se
pokousel brzdit nase Silené projekty, jsem mél pocit, Ze jsem sluzebny morous, G€etni, ktery hraje malou doml na
panském dvote. Taky jsem mél dojem, Ze jsem druhym pilotem v letadle, kterému uz velitelské stanovisté
neodpovida. A co se pilota tycCe, ten ze je UpIné mimo a nedokaZze se strojem pfistat!

Zmeénili jsme povolani, a nedali jsme o tom nikomu védét. Ani ministrim, ani svym zdkazniklim. Nechali jsme
kram otevieny a prodej pokracoval, zatimco ve skutecnosti jsme vSechno probendili v sousednim kasinu. Po kazdé
prohie jsme zdvojnasobili vklad. Byli jsme vzdycky piesvédCeni, Ze se to spravi. Oddalit okamzik, kdy uzavieme
ucty, se pro nds stalo obsesi. Pravidlo bylo vzdycky stejné: hodinu pravdy odlozit naptfesrok, protoze pravidla
amortizace a rezerv nas k tomu opraviiovala. Burzovni operatoii pod tficitkou uplatiiovali matematické modely,
jimZ jsme s prezidentem ani zbla nerozuméli. Vedouci divize finan¢nich derivati se nas pochopitelné na kazdé
schlizi pracné snazil uklidnit.

Ke vSem tém riskantnim operacim se pojila vaSen pro akvizice v§eho druhu, jako by ndm hotové penize, jimiz jsme
disponovali, palily prsty. Vlastné tomu tak bylo: investovali jsme jako zjednani, jako bychom se chtéli zbavit
nadmérné hotovosti. Kupovaly se celé ulice, véze, hotely, letadla... Pak se vS§echno s velkymi néklady restaurovalo
a vcelku znovu vrhlo na trh. Rok poté se tyto ucelné investice konecné ukazaly jako neStastné. To neni zase nic tak
vazného: letos se zauctuje rezerva. Trh se urcit¢ zmatofii!

Vzorem byla nase obchodni Banka. Tam doslo k tém nejroztodivnéjSim snatkiim: Sifeni televizniho signalu a
vlastni TV kanal, hutnictvi a balirny, luxusni zbozi a pohovky Roche-Bobois, sit’ hotelli a obuv posazena diamanty,
fusovali do vSeho. Tticet milionii eur, nékdy osmdesat, kdyz se podatilo problém dostatecné zkomplikovat, aby se
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ospravedlnily nekonecné styky a cesty kolem svéta. Jenze od zacatku roku 2008 se hejlové probudili. Ofriiovali se,
rokovali, hadali se o kazdou malickost. Ke krasnym svatbam dochéazelo stale fid¢eji.

K tomu, abychom si udrzeli zisk, ndm nakonec zbyvalo jen nase zakladni femeslo: ti nejskromnéjsi klienti, vSichni
ti poctivci, ktefi tieli bidu s nouzi. To je jsme ubijeli. Marze z nami poskytovanych uvéra ostatné letos vzrostly z 20
na 21 procent. At uz to byly spotiebni uvéry, pteklenovaci piijcky nebo nezajisténé uvéry, kazda tahle habad’ira
byla neuvéfitelné vynosnd, navzdory tomu, co se Fikalo oficialng. Uvéry na pofizeni nemovitosti také velmi
uspokojive rostly s marzi v fadu 16 procent, coZ nebylo tak Spatné. VSechny naSe divize pfichazely o penize, pravé
aZ na to malobankovnictvi, jak tomu v nasi hantyrce fikdme. V této oblasti jsme méli par napada, jak jesté zlepsit
bézny stav. KdyZ jsme rozsifili nabidku zédkaznikiim, podafilo se nam podstatn¢ snizit bankovni vydaje: pfevody,
bankovni Seky, vybéry, otevirani Uctd, zasildni kreditnich karet, nahlizeni do ucti na internetu, to vSechno
opraviiovalo zdanlivé zanedbatelné poplatky. Dohromady to vSak nakonec piedstavovalo vic nez polovinu naseho
ro¢niho zisku!

Kde byly néjaké sankce? Méli bychom z toho skladat ucty? A komu vlastné? Svym spravnim poradcim? To je
vtip! Statu? Komedie! "Soudruzi" z financni inspekce nas neobtézovali, to je to nejmensi, co se o tom da fict.
Sdélovacim prostfedktiim? Ty si moc otazek nekladly a i ta naSe nejnestoudnéj$i prohlaseni braly za vérohodna.
Bankéti celého svéta bezosty$né provadéli loupez stoleti. A kdo by se odvazil je — nas — zavtit? Nikdo!

Od Paftize po New York ta chaska nahromadila neuvéfitelné jméni. Richard Fuld, $éf od Lehmanii? VEédél jsem to
od Henryho Kravise, ze si zije jako néjaky novodoby kral Slunce. U Lehmanii méli Sest soukromych tryskovych
letadel, coz obnaselo n¢jakych sto ¢tytiasedesat milionti dolarti, sedm dalSich letadel

— mezi nimi i jeden Boing 767! — a ptfepychovy vrtulnik Sikorski, nejelegantnéjsi dopravni prostiedek vsech
ocefiovanou na 53 milionli dolarti, jakoZ 1 fantastickou sbirku uméleckych dél, mezi nimiZz byly obrazy
Jihoafricanky Marlene Dumasové a velmi cenéného némeckého fotografa Andrease Gurského. Ale to nebylo vse!
Osobn¢ vlastnil Fuld dva rozséhlé pozemky, z toho jeden téméf tiicetihektarovy na Floridé€, dale byt v New Yorku a
mensi portfolio akcii. Jeho osobni majetek se odhadoval na vic nez 800 milionti dolarti.

A nebyl zdaleka jediny, kdo z toho poradné vytézil. Takovy Marcel Ospels napiiklad disponoval majetkem
odhadovanym na vice nez 70 miliont eur. CoZ je uctyhodny vykon na toho pocestného Svycarského obc¢ana, ktery
ptispél k tomu, ze UBS, nejbohatsi banka v jeho zemi, méalem zkrachovala. Koneckonct par mésici predtim podal
kone¢né demisi. Dva roky ptedtim tenhle muz tuctového vzezieni ohlasil "neuspokojivé" vysledky. Ale neni pro¢
se znepokojovat: podle néj pry jde jen o "pfechodné obdobi". Mezitim akcionafi jeho banky pfiSli o 65 procent
svého kapitalu.

Tyhle "lumpenhlavouny" — jaka jind slova ma ¢lovék pouzit? — jsem potkéval na stavovskych vecircich, na riznych
kolokviich. Jeden z nejnadutéjSich se jmenoval Chuck Prince. Zloduch v ¢ele nejvétsi americké banky Citigroup,
dnes na pokraji ipadku s n¢jakymi 40 miliardami dolari ztrat. Jisté, pod hrozbou skandalu byl pred tii ¢tvrt€ rokem
donucen odstoupit. Kruty osud? Nic takového. Na utéchu mu piece zbyvalo 170 miliont dolarti. Pokud jde o §éfa
AIG, pojisStovaci spole¢nosti,

o0 niz se proslychalo, Ze je na odsttel, jeho majetek byl prosté ohromny. Jeho jméno? Hank Greenberg. Jeho jméni?
Kolem 70 miliont dolarti. S tim mohl klidné Celit pohromé. Jaké? Té¢, kterou kratce predtim vyvolal. A pokud ji byl
americky stat nucen zazehnat, fikalo se, ze AIG pfijde danové poplatniky na 100 miliard dolart.
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Jestlize Greenberg udélal ve své spolecnosti sekeru a zdekoval se, jeho velky pfitel, genialni Warren Buffet, se ve
Spojenych statech proslavil tim, Ze b&hem tficeti let nechal prvnim akciondiim svého holdingu vydélat
tisicinasobek jejich vkladu. V ocich hejlt, ktefi investovali ze vSech sil, tak stacil jediny Warren, aby obratné
obesel vSechny kapitalistické Sejdife.

U nés to bylo pfesné to samé, tiebaze Castky ziistdvaly drobet skromnéjsi. Dvojice komik, ktera fidila Dexii (je
vubec fidit to pravé slovo?), z toho vyvazla vic nez dobfe. Ztrata nestastnych akcionart? Zacatkem zari uz akcie
klesly skoro o 65 procent. V o&ekavani lepsich ast. Carovny tandem Pierre Richard a Axel Miller odchézel s
vysluzkou téméf 30 milionil eur. Vzhledem k vysledku to neni tak Spatné!

Zatimco jsem piemyslel o Natixisu, jednom z partnert Banky, nemohl jsem nepozdravit umélce. Kterého? Jisté¢ho
Dominiqua Ferrera, generalniho feditele tohoto ustavu na pokraji krachu, vrzené¢ho proti zdi pochybnou dvojici
Caisse d’Epargne a Banque Populaire. Navzdory svym Zzalostnym vysledkiim a poklestim akcii o 80 procent
vzdycky zastaval vyssi misto, a ted’ zase. Ten vyjimecny talent ma rozhodné z pekla $tésti! A jesté se mu dokonce
podafilo par milionii eur uSetfit. Skutecny génius na létajici hrazd¢!

Timhle zptisobem oba stepafi, kteti se pokouseli spustit na vodu admiralskou lod’ Caisse d’Epargne, z toho vysli
dobie. Jejich prezident, potmé&sily Charles Milhaud se vzezienim Selmy sedlaka, se také tocil kolem spofitelny s
pfijmem tfi miliond eur ro¢né. Skoro takovym, jako byl pfijem jeho generdlniho feditele Nicolase Mérindola, ktery
mél sice vybrang€jsi chovani, ale nebyl to takovy vizionat.

Kolik je mezi v§emi témi takzvanymi lidry neschopnych! Tihle lidé, berani maskovani za Zraloky, tvofili v Patizi
jako v New Yorku, v Londyné nebo v Milané kastu, které¢ se ten husarsky kousek podafil: nikdy zddna operace
kolektivniho banditismu nebyla vedena s takovou chladnokrevnosti, nez byla korunovéana stejné neslychanym
uspéchem. Nikdy vedouci pracovnici nemuseli skladat tak malo ucti. Nikdy v dé€jinach se zadna skupina tak rychle
neobohatila a nezanechala za sebou takovou paseku. Vlastn€ podobnou zkuSenost zazili jen v jedné zemi,
nekdejsSim Sovétském svazu.

Tahle krize vSechno zméni, to jsem tusil. A i kdyz jsem nemohl piehlizet fadu katastrof, které to pfinese jinym, v
jadru to bylo strasné vzrusujici.

#14

Vecere ve mésté

Vzpominam si, Ze Isabelle ten vecer vyzkousela novou barvu vlasl, néco mezi tizianem a zrzavou. Pusobilo to
vcelku zdaftile, ba osvéziveé. Uz jsem si predstavoval, jak si s ni zaflirtuju a ozivim tak plamen naSeho manzelstvi...
To byl ale pitomy napad! Isabelle ve skutecnosti planovala své sezeni u kadeinika podle toho, kdyZ jsme méli jit
nékam do spolecnosti. A toho vecera nas ocekavali pratelé. Vlastné spi§ znami. Bude to takzvana "vecefe ve
méste", konvencni a typicky patizska vSehochut' zazobancti z fad velkoburzoazie ¢i Spole¢nosti burzovnich
dohodcii, obklopenych nékolika osobnostmi z médii ¢i advokatni komory, a to nesmim zapomenout na mensi podil
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snobskych homosexuali a byvalych hvézd. Pfebornikii v uméni konverzace. Bude se tam mluvit o palacich na
Mauritiu (rozuméjte na ostrové Mauritiu) v budoucnu nedostupnych,

o priStich americkych volbach a pochopitelné o situaci na trzich.

Tentokrat byl panem téch mist jeden z viceprezidentit HSBC, velké anglické banky se zakladnou

v Hongkongu. Prostiedi? Duplex s vyhledem na place de I’Etoile, financovany z vyhodného odprodeje baliku
akciovych opci, bonusii rozdélenych mezi nejzaslouzilejsi kolegy, ktefi ndm umoznili nadé€lat od pocatku
devadesatych let jméni.

Isabelle zboziovala tyhle vecirky plné anekdot a oble¢eni od mddnich navrhait. J4 jsem byl méné addicted, 1 kdyz
jsem se bavil ochutnavkou né€kolika vybranych vin podavanych hostiteli. Tentokrat zrovna tekla dobra vina plnym
proudem: Cheval Blanc (diky Bernardu Arnaultovi), Chassagne-Montrachet (diky, pane vévodo)!

Konverzace mile plynula. Bylo nas patnact véetné jednoho vysokého tfednika od AMF, Utadu pro finanéni trhy,
coz je pfijemny oxymoron, dvou dalSich bankéf, mezi nimiz byl Mustier, absolvent polytechniky ze Société
Géneérale, ktery mél dohled nad Kervielovym hierarchickym fetézcem a ktery zachranil svou kizi; dale rozzafeny
feditel jednoho velkého tydeniku a italsky advokat z Rima, doprovézeny okouzlujicim stvofenim, které se
nenucené¢ pokouselo vydavat za jeho Zzenu. Ta plivabna lez mé okouzlovala a u starych Skatuli na vecirku
vyvolavala skiipéni zubil. Bylo tam taky par dalSich hostd, jejichZ sluzebni postaveni jsem si nezapamatoval.

Uprostied vecefe samoziejmé to téma piiSlo na preties. Jako obycejné to vybalil novinai s dobfe protfiznutou
pusou. Nasadil vykutaleny vyraz prostacka, obratil se k naSemu hostiteli, ktery zrovna prondsel zalozpév na tézké
¢asy, a pohotove se ho otdzal: "Nas to alespont moc nezasdhlo... Francouzska vylu¢nost miva i své dobré stranky,
vid'te?" Podobné jako moji kolegové, ktefi tam toho vecera byli, jsem optimismem kolem situace na trhu zrovna
nepiekypoval, ale proslov

o Bance, diirazné pronaseny Cislem 1, mi b&zel v hlavé jako stroj na vymyvani mozku: "Projdeme t&zkymi otfesy,
ale tato naprosto iracionalni krize diivéry nebude mit dlouhého trvani." PosluSen pavlovovského reflexu jsem si bez
vahani pfisadil na podporu novinafovy myslenky: "Pockejte, Francie neni Wall Street, banky a pojistitelé byli
rozumni a ve skfinich zadni kostlivci nejsou." V tu chvili si vzal slovo Jean-Pierre Mustier. Véty, které vyslovil,
zustanou naveéky vepsany do mé paméti, natolik byly prorocké:

"Poslyste," pronesl tichym hlasem, tak klidnym, Ze plsobil aZ hrozivé. "Nebudeme si tu vykladat bachorky.
Francouzské vylucnost i rozpoc¢tovy piebytek jsou tytam. Za stalého troubeni se fitime do zdi..."

Jedna z manzelek po liposukeci, jez méla patrné na paméti, co natropil v Société Générale, mu ut’ala fec:

"Prominte, pane. Jist¢ jste odbornik na slovo vzaty, ale podle v§eobecného minéni to tak neni. Finan¢ni kruhy u nas
byly mnohem opatrnéjsi neZ v Americe..."

Nato se Mustier rozparadil:

"A co vy o tom vite, madame? Obchodujete? Jste snad odbornice na ucetnictvi? Ne? Skutecnost je takova, Ze
polovina francouzskych bank je postizena! Neni-li to jeste¢ hor$i. Dexia? Na pokraji upadku. Natixis? Milhaud nic
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nevidél! A Dupont taky ne! Nebyt statu, tak uz padly. BNP Paribas? Uvidime, jak vybrusli ze svych ¢inskych
dobrodruzstvi..."

"A vy v Société Générale?" dirazné pravila opovazliva Zena. "Nas se to, madame, netyka! Investovali jsme na

trhu za velmi rozumnou cenu. Rik4d vadm néco Ros-bank? Samoziejmée netika. Ale vSichni analytici nasi strategii
pochopili."

"No, po té aféte s Kervielem uz ¢lovek vi, co si ma myslet o kvalité vasich kontrol!"

Z divodul, které mi unikaji, to vypadalo, Ze tatomanzelka mé na toho nestastnika spadeno. Ze by to byla drobna
akcionarka jeho ustavu?

"Ale pojistovacich spolecnosti se soucasnd nejistota ptili§ netykd, ze?" zamumlal tichounce prezident AMF, jisty
Prada, ktery uz za ta 1éta spolkl kdejakou urazku a pii této ptilezitosti se snazil doplnit si informace.

To uz druhému fe¢nikovi hnulo zlud¢i:

"To je snad vtip, ne? Castries Sel taky do Ruska, ale at’ si o tom madame mysli, co chce, neumi v tom chodit tak
dobfe jako my. Neéktefi maji za to, ze Reso, jejich nova ruska pojistovaci spole¢nost, byla vice nez dobie
zaplacena... V kazdém ptipadé¢ Axa uz celé mésice vyklada o trzich, co chce. Zrovna je rizikové tvery hodné
ohrozuji..."

Nas hostitel vyslal pohled smérem k novinafi a ujal se obrany pojistitele:
"Tohle tvrzeni ja v Zadném piipad€ nemiizu nechat jen tak. Henri je vynikajici manazer, je to nesmysl fikat, Ze..."

"... fikat co? Ze Axa do toho vloZila své vlastni penize? Ze kdyby doslo ke krachu, coZ je piedpoklad, ktery se jevi
jako poné¢kud absurdni, spolecnost by byla v nebezpeci...?"

Bylo to poprvé, co jsem pii veceti ve mésté slySel vyslovit to tabuizované slovo. Najednou jsem mél chut’ pfiloZzit
si své polinko do ohné. Koneckoncti majitele Axy, ktery se nikdy neobtézoval ztratit se mnou jediné slovo, jsem v
prilis velké lasce nemél.

"Ale pokud vim, nejde jen o tohle. Castries zdanlivé nebyl informovan o vSech rizicich, kterd na sebe americka
filidlka vzala. Jinak by nepochybné mohl prokazat vétsi rozhodnost a tnout do Zivého..."

"A druhé spolec¢nosti taky," pronesl s jistymi potizemi italsky advokat, ktery mél urcité akcie Generali.
"Co vam mam na to fict? Aviva v jediném dni pfisla o 20 procent, protoze se o ni Sifily néjaké neblahé zvésti.

Zurich Financial Service ztratila pred tfemi lety 70 procent své hodnoty a jesté se z toho nedokazala vzpamatovat

.....

Taky ve Statech polykali andélicky, a nejen proto, ze to piehanéli s rizikovymi Gvéry... Jedina dobra zprava z toho
vSeho je, ze se jim podatilo udat propastné ztraty Dresdner Bank tim, ze ji prodali Commerz Bank. Mimochodem,
kdybyste snad méli jeji cenné papiry, tak vam viele doporucuji je prodat..."

"Je to opravdu tak zI1¢?" proneslo stvofeni doprovazejici advokata.

"Vite co? Pokud jste na burze a pfisla jste byt jen
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0 25 procent svého vkladu, pak vam, madame, nezbyva nic jiného nez prodat! A to hned! Protoze velkym otfestim
na trhu jesté neni konec, to mi véite! Pokazdé, kdyz jdou néjaké cenné papiry nahoru, néjaka banka nebo investi¢ni
fond — na tom nesejde — je okamzité vyprodaji, aby se na nich vylécily. Proto taky tahle taskatice jesté n¢jakou
chvili potrva..."

Italsky advokat se odmlcel a popadl svou sklenicku montrachetu. UZ se stacil uvést do Zalostné¢ho stavu, ze
zarudlého obliceje se mu jen finul pot.

Ten maly ske¢ mée nakonec pobavil. Rozhodl jsem se vyuzit kratké oddechové pauzy, abych si znovu piisadil. Kdyz
je ovzdusi tak husté, staci jen mala na-béracka. Isabelle mé zprazila pohledem, hned jak jsem oteviel pusu.

"Vite, 1 v New Yorku budou zraloci z Blackstone nuceni v nadchézejicim roce uzavtit své pozice. Jenze je bota
netlaci tolik jako ostatni, a tak to rozlozi na nékolik mésicti, coz trhy dozene k poklesu... a v disledcich definitivné
rozlozi moralku investord."

Okouzlujici mladou Zenu, jez doprovazela zarudlého Itala, to o€ividné vyvedlo z miry. Obratila se ke mné¢ s nadé&ji:
"Ale pted chvili jste ptece fikal, Ze Francie neni Wall Street, vid'te?"
"Pokousel jsem se byt galantni, mil4 pani. Pravda

o trzich se obCas nesrovnava s dobrym travenim!" "A co potom muzeme délat?" "Nic, madame. Jsme na palubé
Titaniku a ledovec

je na dohled. Navrhuji vam proto, abyste vyuzila téhle vecetre a potadné se oblékla, nez nastoupime do jednoho ze
zachrannych ¢lund..."

#15

Soukoli

Uz od jara 2008 se v zasadé védélo, co prijde. Ale radéji jsme strkali hlavu do pisku, nez abychom tém hrozbam
Celili. Oblibenou frazi naseho prezidenta dlouho bylo: "Chce to se piikré¢it a pockat, az to prejde." Byla to doba,
kdy nikdo na svéteé neznal Fannie Mae a Freddieho Maca! Pozehnand doba, kdy se ti dva jesté snazili uklidnit trhy
chlacholivymi tfednimi sdélenimi. A ono to fungovalo! V prosinci 2007, coz byl rok, kdy se béh déjin dal jeste
zvratit, obé spolecnosti — ve skute€nosti organismy usnadiiujici pfistup k pijckdm na bydleni, ptivodné ziizené
federdlnim statem, nasledné vsSak zprivatizované — se téSily nejvysSSimu bonitnimu zatfazeni udélovanému
ratingovymi agenturami Standard & Poor’s a Fitch. S takovymto "ratingem" seZenete bez potizi penize, dokonce se
derou o to, aby vam je pijcili! Mracna se vsak uz presto stahovala. 29. listopadu 2007 béhem jediného dne Freddie
ztratil 29 procent své hodnoty a Fannie 25. Ale ani SEC, povéfend na Wall Streetu kontrolou pravosti uctl podnikd,
ani Fed, americkd centrdlni banka odpovidajici za ménu, ba ani ministr financi nereagovali. Trh snad dokéaze
napravit jejich omyly, ne? Magickym receptem kapitalismu byla seberegulace, jak fikdval guvernér Fedu Allan
Greenspan. Urokové sazby zadaly pozvolna zatéZovat dluhy americkych domécnosti, které se ménily v
pohledavky. Banky nachazely skodolibé zalibeni v tom S§ifit je mezi Sirokou, stale diivéfivou veifejnosti dal. Rodiny
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zahnané do uzkych si uvédomily ze jim jejich domy zabavi. Dali je do prodeje, ale bylo jich pfili§ mnoho, ceny tak
Sly z&vratné dolli a strhly do pekelného soukoli specializované tstavy, pak i velkd jména na trhu, ktera si jiz dlouho
zahravala s ohném.

Velké francouzské bankovni domy v Patfizi se dlouho domnivaly, ze boutku pteckaji, aniz se namoci. NaSeho
prezidenta coby dobrého finan¢éniho inspektora neodolatelné ptitahovalo to, co sdm neovladal. Uz od pocatku ho
nadchl ten trik s rizikovymi uvéry. Séf nasi newyorské pobocky Tony Cassano ndm na pokraji hysterie popisoval
fantastic opportunities z onéch pon€kud tajemnych investic plynouci. Sepisoval zpravu za zpravou a bombardoval
jimi prezidenta po cely tyden. Jednou z naSich hlavnich schlizi byla porada vedeni, na niz se jednou mésicné
schézeli vyvoleni a dobrodruzi, ktefi fidili nase velké filidlky. Na zavér plamenného expozé, z néhoz vyplyvalo, Ze
nasSe transatlantické marZe vezmou zasvé, se ten ¢lovek, jinak opatrnost sama, rozhodl udélat si jméno. No ovSem,
m¢él své "postupy". Reporting. Vyhodnocovani rizik... Co se ve skutecnosti stalo? Nase Francouzsko-italské §la
energicky do toho, sd€lil ndm s nadSenim. Ale spiS to byla zaslepenost. V roce 2007 nase zavazky v oblasti
finan¢nich derivatd a ptfevodl na cenné papiry nabyly povazlivych rozmért. Kdyz jsem na vedeni vyrukoval s tim,
7e na sebe bereme nadméra rizika, Cislo 1 mé vefejné utiel: "Damientiv problém je v tom, Ze uvazuje jako uéetni.
Nic proti ucetnim, ale srazeji ¢loveéka v rozletu!" Vsichni pfitomni se servilné pochechtavali. Stahl jsem se. Byla to
chyba. Ale po tolika letech ve stejném podniku mé uz piece jen ptesla chut’ jit do takového rizika.

Musim fict, Ze od jisté chvile ¢lovek ve své kariéfe za sebou zanechdva péknou fadku mrtvol. Jsou mezi nimi
oblibenci, ktefi upadnou v nemilost, to je snad nejrozsifenéjsi druh. Kolikrat jsem mél naméstka, ktery mi mél
pomadhat, a ve skutecnosti mne mél nahradit? Ttikrat, Ctyfikrat? Uz ani nevim. Zato vSak vim, ze jsem d¢lal
mrtvého brouka, aby ti nasazeni dobraci zacali véfit ve svou dobrou hvézdu a nakonec udélali n&jakou botu. Casto
promlouvali k noviniim. Né&jaky citat v Les Echos nebo Investir, to jesté proglo, ale piisti rozhovor pro Le Monde
nebo pro Figaro se ukdzal osudnym. Pokazdé to zafungovalo.

Bylo také bézné, Ze si odpoveédny pracovnik vzal pfili§ k srdci agendu, ktera mu byla svéfena. Ctizadost se zménila
v megalomanii, stala se smyslem jeho zivota, vybocCoval z vytéené cesty. Takové povahy ptitahoval vzneSeny obor
Banky — pochopiteln¢ tim myslim poradenskou ¢innost. Okamzité se nadchli pro myslenku, Ze dohodnou fuzi EDF,
Francouzskych elektrarenskych podnikii, a Veolie, nebo automobilek Peugeot a Renault. Po ¢ertech dobry néapad!
V takovém piipad¢ vlada musela vydat ponizujici veto, aby je vyfadila ze hry. Nicméné ptl roku nebo i déle
pobirali t¢Zké penize. A i1 to jim bylo malo, jeSté na vedeni kritizovali nasi zkostnatélost! Od této chvile byli
vyfizeni.

Mezi obét'mi padlymi na poli slavy nasi Banky byli pfesto 1 pocestni lidé. Vzpominka na jednoho z nich, se kterym
jsem se setkal v roce 1980 béhem jedné staze, mé hluboce poznamenala. Jmenoval se Eric B. Na starosti mél
spravu majetku a osobn¢ znal vétSinu movitych zdkaznikli Banky. Byl ptikladné poctivy, peclivy, co nejlépe
spravoval jejich troky mezi Paiizi, Lucemburskem a Svycarskem. Nase pobocka sice patiila paiizskému sidlu,
nicméné podléhala §vycarskému pravu, zvlasté pak v jednom nezanedbatelném bodé: v bankovnim tajemstvi. Po
mnoha letech mé jedna z jeho byvalych sekretdiek obeznamila s tim, jak jeji nc¢kdejsi $éf pracoval. Tak jsem
postupné pochopil, v ¢em spocival jeho systém, ktery v rdmci Banky pifedstavoval cosi jako nedobytnou pevnost.
Eric B. vskutku nikdy neskladal &ty nikomu jinému neZ predsednictvu.

A pak se jednoho krasného dne v poslednich letech Giscardovy vlady stalo néco nemyslitelného. Cést
establishmentu se nenipadné pfiklonila k Mitterrandovi. Nesmifitelnému odptrci, muzi Spojené levice, jak se
tehdy fikalo. Tato podpora se vlastné omezovala na uspotfadani nékolika veceti a vystavovani Sekli. Pomstychtivy
Giscard d’Estaing nebo lidé kolem ného, velice znepokojeni vyvojem situace, dostali skvély népad: provést
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bleskovou celni kontrolu. A kde? Na svatosvatém misté Banky, v kancelafi Erika B. Jakmile bylo o tomto manévru
rozhodnuto, byl proveden s mimofddnou ucinnosti. Koncem roku 1980, bylo to také rdno — ti lidé byli
dobfeinformovani, vtrhlo do Banky dvacet tfednikil. Eric B. mél maly taflovany kanclik v prvnim patie s
vyhledem do zahrady s citronovniky, okouzlujici vnitini zahrady pod obrovskou prosklenou stfechou, kterd mu
umoznovala sledovat ptichody a odchody ostatnich.

Bylo to poprvé, co se velky bankovni dim stal pfedmétem takto piimého vmeéSovani francouzského statu. S
vedoucimi predstaviteli Banky se zachéazelo jako se ¢leny drogového kartelu! Jeden celnik se rychle zmocnil sesitu
ze zéasuvky sekretare. Podle toho, co mi svétila B.-ova byvala spolupracovnice, ten notysek obsahoval vSe: jména
jeho klientil, ¢astky v Bance ulozené, ¢astky vybrané v priibéhu let v hotovosti, kody umoziujici mu s nimi
komunikovat, n€kdy i pod pseudonymy, kédy jeho blizkych mimo rodinny kruh, ktefi dostavali pravidelné dary, a
pak samoziejm¢ tidaje o tajemnych cestach, jimiz ty neviditelné penize putovaly. Tehdej$i prezident Banky, jemuz
ta operace nahnala strach, se zachoval podle, protoze vyjadril jen chaby a formalni protest. K tisku se dostaly jen
vzdalené ohlasy t¢ udalosti. A novinafi, co védéli, ktera bije, rad€ji mlceli. Bratr Erika B., Jean B., byl totiz nékdo:

sympatiim. Proto radé€ji mlceli, aby kolegovi v nesnézich jesté nepfitizili.

Cely piib&h presto skonéil $patné. Eric B., zkrouseny tim, Ze selhal — alespoti on si to myslel —, spachal sebevrazdu,
protoze nebyl dal schopen zaroven snaset pohled svych klient a némou vycitku vedeni, které¢ ho vlastné hodilo
pfes palubu.

Jeho smrt mi pomohla osvétlit pravidla hry: slouZit ze vSech sil jsem jist¢ mohl. Ale ne zajit tak daleko, abych sviij
vlastni zdjem obétoval zajmu Banky.

V prubehu let se mtij osobni postoj jesté vyttibil: slouzit, to ano, ale nezapomenout piitom poslouzit sdm sob¢.

#16

Odpoledni svacina v Elysejském paléaci

Reklo by se détska sva¢ina. Ale ne ledajakych déti, nybrz téch z lepsich &tvrti, nadmiru spokojenych, Ze se zase
jednou sejdou. A k tomu v Elysejském paléci. Toho dne jsem se rozhodl ulit z jedné naprosto zbyte¢né schiize s
tediteli naSich pobocek — jako bych nevédél, co se déje v terénu! —, abych nahradil naseho prezidenta pii udileni
Radu &estné legie jednomu z jeho kamaradi z finanéniho inspektoratu. Radovanky zadaly hned za vchodem do
palace. Navstévniky ocekavali Ctyfi Cetnici ve slavnostni uniformé. Ovétfovani totoznosti nebylo brano na lehkou
vahu, v ptipad¢ pochybnosti se prochazelo detekénim rdmem a doSlo na Setrné ohledani. Pak mé jeden vojdk ve
slavnostni uniformé doprovodil po schodech nahoru, kde mé piedal slouzicimu dveinikovi, aby mé vedl dal. Jak
jsem se blizil k slavnostni sini, ze zméti hlast se postupné vyclenovaly ty, které mi byly povédomé.

"J¢, ty jsi tady? Jak dlouho...?"
"Nejmin pul roku... Jakpak se ma Marie-Laure?"
"Dobte, fajn..."

"No a co vy, preckate tu bouiku bez thony?"

40



"Ctyti sta miliont? Opravdu, ne vic?"
"To z toho vychazite setsakramentsky dobfte..."

Na zahradni slavnost v Elysejském palaci jsem uZ diiv pozvany byl, ale na udileni Radu éestné legie tobylo poprvé.
Ze bych mél z toho vitr? Ani ne. Ale, marna slava, to misto na ¢lovéka udéla dojem: vystrojeni vojaci, ve dvore se
to hemzi vozy oficidlnich navstévniki, dvernici poklonkuji...

Dnesni vyznamenany byl ve dvou patizskych obvodech velice oblibeny. To bylo samé pftiteli sem, kamarade tam,
vSichni vidé€li jen jeho, mluvilo se jen o ném. V ten poprazdninovy Cas se kolem toho, jemuz pocetni novinari
prezdivali "Kmotr bank", to¢ili vSichni jeho ptatelé.

Nebyl to jarmark ani posviceni, nybrz oslava tupcti z finan¢niho inspektoratu, kteti pfisli spole¢né oslavit svych
tficet miliard... ztrat! Hlavné v jednom kuse opakovali, Ze se nikdy ni¢im neprovinili. A u nas? Zadné krachy,
zadna nutnost urychlené rekapitalizovat podniky ve velkych potizich, zadny Bear Stearns po francouzsku.
Oficialng. Tisk nebyl posledni, kdo chvalil jejich Sikovnost, jejich proziravost a samoziejmé i jejich obezietnost.
Dexia? Naprosto zdrava (navzdory sedmdesatiprocentnimu poklesu kurzu)! Fortis? Terno (pfestoze ji témet
znarodnili Nizozemci)! Spofitelny? Triumf (pfes ocekavané tfimiliardové ztraty, prvni od roku 1848)!
Pojistovatelé? Spéte klidng, state¢ni stfadatelé! Zadna prohnila spole¢nost jako ta americka AIG, jsme v zemi
francouzské vyjimky!

Mezi vSemi témi hlavami se stiibfitymi skranémi se nejvic vyjimali hlavouni z inspektoratu, tocici se kolem
vyznamenaného kamarada. Gosset-Grainville, ndméstek feditele kabinetu v Matignonu, Richard, feditel kabinetu
ministra financi, nestastnd Christine Lagardeova, Mariani, novy $¢f, ktery mél zachranit Dexii pfed ohlasovanou
pohromou, a Pérol, dosavadni podtajemnik v Elysejském palaci, jemuz ptedvidali brzky vyhazov s tuc¢nou
prebendou, si Septali se spikleneckym vyrazem. Kdyz vycitili, Ze se blizim k jejich krouzku, jejich konverzace
témet utichla a jeden z nich, Alain Minc, vyslouzily inspektor financi, na mé vrhl zly pohled. Malému shromazdéni
jasn¢ dominoval ustépacny hlas, ktery jsem okamzité poznal: "Tehdy mi fekl: Sakasvili? Necham ho povésit, jako
to ud¢lal vas pritel Bush se Sadddmem Husajnem. A ja fekl: Vladimire, chces skoncit jako Bush?"

Mozky z Bercy se po této tiradé prezidenta, ktery byl ocividne€ ve formé, svorné rozchechtaly. Na vtefinu mé to
vyvedlo z miry. Vlastn€ to vSechno bylo v fadu véci. V tu chvili se jeden ¢len bratrstva financi, kterého jsem casto
potkaval v Cavalaire, ke mn¢ naklonil a poSeptal mi: "Okecat Putina by jesté zvladl. Ale kdyz jde

o to donutit ho, aby opustil Gruzii, to uz si hubu tolik neotevira." Phillippe Villin, vysoky statni fednik ptelozeny
pted nckolika lety do banky, mél vzdycky dobie profizlou pusu, i kdyz §lo tieba o prezidenta republiky.

Ve chvili, kdy jsem ptfemital o tom, do jaké miry nase dvoranstvo obstoji pfi vSech téch vyménach a hlasovanich,
do m¢ neomalen¢ vrazil jakysi pofizek. Podsadity vazoun, skoro stejn¢ Siroky jako vysoky, se premistoval
zvlastnim zptsobem, bokem, jako plachetnice otacejici se na pravobok ¢i levobok, aby nabrala vitr. Okamzité jsem
poznal Antoina Bernheima, Zivouci legendu svéta velkych svétovych financi. Nikdy jsme nebyli ve styku, ale
hodné jsem toho o ném véd¢l. Tenhle zid — ortodoxni, kdykoli se mu to hodilo do krdmu — pochazel z obchodnické
rodiny a jméni zacal délat v nemovitostech; v Sedesatych letech ho vSak zlanafil k Lazardovi sam tamni $éf,
nadmiru podeziely Michel David-Weill. Od t¢ doby Bernheim uzaviel mnoho transakci, na svém konté¢ mél fuze
fizené obchodni bankou za uspokojivych podminek, pfedevSim vSak pro ngj. Jeho majetek se v roce 2006
odhadoval na 600 miliont eur, coz pro poctivého zaméstnance neni nic ponizujiciho.
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KdyZ ho spatfili, krouzek kolem prezidenta republiky se trochu rozestoupil. Ackoli nemél s inspektoratem nic
spole¢ného, tenhle samouk penéz vétSinu vysoce postavenych osob piitomnych ve slavnostni sini fascinoval.
Vyuzil jsem prilezitosti, abych se na krouzek vic nalepil, v tésném zavésu za osmdesatnikem, uz pal tuctu let
prezidentem italské pojisStovaci spolecnosti Generali, fiSe, kterou fidil s nespornym Uspéchem. Sarkozy se oddélil
od skupinky, aby ho uvital, a podal mu ob¢ ruce. Bernheim se jich zmocnil téméf nasiln€ a potiasl mu pravici s
energii u ¢loveka jeho ve€ku necekanou. Piitomni dévali bedlivy pozor na to, co fekne.

"Nicolasi, ty jsi ten nejlepsi, ty jsi ten nejlepsi!" zaburacel, pevné rozhodnut prosadit se navzdory okolni viavé. Po
kratinké odmlce dodal: "Piekonal jsi veskeré nase nad¢je! Veskeré naSe nadéje!" Témito slovy Bernheim tlumocil
skryté mysSlenky vSech ptitomnych. VSichni tito velci bossové, vSichni tito bankéfi, vSichni inspektofi financi méli
kone¢né v Elysejském paldci Clovéka, ktery bude hdjit jejich zajmy, chréanit jejich majetek, reformovat dan z
majetku, podporovat jejich skupiny, ménit zdkony, které se jim uz zajidaly...

Zkratka, vzacny Clovek. Byli tam vSichni, od TF1 po skupinu Bouygues, od impéria Pinault po impérium Bernarda
Arnaulta, od L’Oréalu k Vivendimu, od Serge Bassaulta k Henrimu de Castries, a tetelili se obdivem, pfipraveni pét
chvalu po celé Patizi a sborem to opakovat ve svych piislusnych redakcich. Obdiv se u nich misil se vzrusenim,
nasli si nového pédna. A navzdory jejich prohldSenim o nezévislosti, rozhovorim, ve kterych znovu potvrzovali
oddéleni soukromého sektoru od vetejného, pocetni pievahu soukromych akcionditi nad statem, vSichni pfisli v
procesi vzdat mu sviij hold a slozit poklonu k jeho noham.

Patfil jsem k tomu prostiedi — to bylo to pravé slovo —, kde platily jen dva zékony: zakon penéz a zakon pom¢éru sil.
Mgl jsem si na to vzpomenout diive, nez bych se toho byl tehdy nadal.

#17

Krizova schuze

Samoziejm& nebudu tvrdit, Zze byt bankéfem je kruSné povolani. Ani ze je nebezpetné, leda pro klienty,
pochopitelné. Nepiijemnostem se vSak ¢lovek prece jen nevyhnul. Jednou z nich byla schiize zamétena na vykaz

N7

ctvrtletnich ucth. Byl ¢tvrtek 4. zafi a §lo o to, pfi této malé zkousce obstat.

Schiize vzdy zacinala piesné v deset. Prezident nam prokazoval tu milost, ze na par minut opustil svou kancelar a
zasedl k velkému stolu v zasedacce na stejném patie, pfimo nad zahradou s citronovniky, utdp&jicimi se v tuto dobu
v kradsném ptirodnim svétle. Tam se k nam pfipojili financni feditel, velice Sikovny vedouci odboru
malobankovnictvi a dalsi, ktery zodpovidal za finan¢ni derivaty a nové trhy, oba doprovazeni jednim pracovnikem,
a vedle nich feditel kontroly rizik a feditel mezindrodnich obchodl. Mlada Zena, ktera pravé ptesla z oddéleni pro
styk s investory, se toho dne pravé ujimala funkce feditelky odboru pro styk s vefejnosti.

Toto cviceni spocivajici v tom, predlozit takové Ucetni vykazy, které by byly pfijatelné i medidln€, pomérné dobte
zvladaly vSechny banky. Mezi sebou jsme tomu fikali "sefizovaci schiize". Nejelementarnéjsi slusnost nas vSak
méla vést k tomu, abychom ji pfejmenovali na "upravovaci" ¢i "maskovaci schtizi". Ale zatim jsme m¢li naprosto
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klidné svédomi, a kdybych pouzil takového neomalené¢ho vyrazu, byl bych pozadan, abych opustil zasedaci sin,
natfeny dehtem a pokryty pefim... jako faleSni hraci v komiksech s Frajerem Lukem!

Byl jsem zvédavy, jak si kralovna dne dokaZe poradit. Byla vybrana na zakladé rozhodnuti Cisla 1, ktery ptikladal
mimotadnou dulezitost jejimu osobnimu kouzlu. Nové guru ptes styk s vetejnosti dal piednost pied analytickou
rizik, kterd se mu jevila hned ze zacatku pfili§ kompetentni, a jeSté si pfitizila tim, Ze se predstavila jako moje
kandidatka. Nebot’ za fasddou upjatého katolika, askety vysokych financi, pohrdajiciho moderni spolecnosti, ten
velky muz ve skute€nosti velmi zblizka sledoval vSe, co se dotykalo jeho medialniho obrazu. A nddavkem i obrazu
Banky.

Kdykoli si na tu schiizi vzpomenu, zadervenam se hanbou. Jak jsme byli viichni nezodpovédni! Ze ten rok nebude
dobry, jsme védeéli. Od té chvile jsem mél sice tuSeni, ze se na nés néco fiti, ale co? V kazdém piipad¢ tehdy cela
tahle seSlost spatfovala v rusivych udalostech na burze, které se mnozily, jen ndhodny sled pohrom. O tom, ze
globalizace je pozehnanim, se nediskutovalo, to bylo nad slunce jasné¢jsi. Ostatné k prvnim ptestielkam doslo, az
kdyZ finan¢ni feditel nadhodil citlivé téma: rezervy. Jaké castky odelist ze Ctvrtletniho vysledku, aby se daly
pripsat na vrub rizikiim, jez na sebe Banka vzala?

Aby se vyhnul nepfijemnému tématu diverzifikace, pojal celou véc z té ptijemnéjsi stranky. To mu necinilo velké
potize. JenZe nepopiratelné bylo pravé pouze to, ze propad z minulého roku se prohlubuje. Prezident coby uvazlivy
inspektor financi, dbaly toho d¢lit se

o vahu zodpovédnosti, se nad tim podivil a v jeho hla
se zaznéla ostra vycitka:
"Ale Frédériku, ty fondy jsme ptece zavieli!"

"Ne tak docela, pane prezidente," pokracoval finan¢ni feditel. "Posléze jsme to tak sice prezentovali, ale jisté si
vzpomenete, vzdyt’ jsme to spolu probirali..."

"A 1 kdyby?"
Z jeho hlasu prosakovalo skute¢né podrazdéni.

"No a usnesli jsme se, Ze uhradime ztraty naSich klientii pfesahujici jeden milion eur, coz se tykalo uz pomérné
zna¢ného mnozstvi lidi..."

"Nechapu nic z toho, co mi tu vykladate!"

Nebylo tézké uhodnout, co se nas vrchni strdzce financi stfezil provolat vetfejné: Vzdyt je to pfece prosté...!
Pomérné¢ rychle se to vySplhalo na castku v fadu 600 milionti eur. Ale i tak zstdvalo mimo hru mnoho
nespokojenych investoril. A zacaly chodit obalky s modrym prouzkem. Pfesné sedmatiicet advokatnich kancelari.

"A dal?"

"No a doporuceni pravniho oddé€leni, jak také vite, bylo vyplatit v§echny klienty bez rozdilu, jinak nam hrozi, Ze to
u soudu projedeme."

"Coz nas piijde na kolik?"
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"Asi na dvé miliardy Ctyfi sta milion0."
"A dohodlo se co?"
"M¢l jste za to, ze bude lepsi rozlozit kryti na 1é

ta 2007 a 2008. Tou dobou jsme si jesté mysleli, ze vyhlidky budou ptiznivé. Prevedli jsme pouze jednu miliardu
neudélali v prvnich dvou ctvrtletich, pak to doporucuji rozdélit do konce roku, coz déld sedm set milionii za treti
¢tvrtleti... a zbytek koncem roku."

Prezident se k ndm obratil, aby vidél, jak zareagujeme. Ticho po p&Siné. Uz se chystal zménit téma hovoru, kdyZ o
sob¢ dala védét ta nova:

"Mozna je to absurdni napad..., ale kdyby pfisly dalsi Spatné zpravy, nebyl by pravé ted’ ten pravy okamzik
vSechno seskupit...?"

Jak to ta holka mohla védét? Také jsme méli velky podil v hlavni americké pojistovaci spolecnosti AIG, donedavna
povazované za rodinné stiibro. Ale vzhledem k tomu, Ze za posledni dva roky doslo k poklesu celého sektoru,
burzovni kurz se rozdrobil. Cislo 1 tomu pied ptl rokem nasadil korunu, kdyZ jsem se ho snazil piesvédéit, aby se
smifil se ztratou: "Mily Damiene, vy rozhodné nebudete nikdy mit na to byt Jedni¢kou!" Jednickou na hovadiny, to
ano... Ta skvéla analyza nebyla bohuzel posilena fakty. Ne, ta holka zjevné ohmatavala terén poslepu, aby se
dozvédéla vic.

"O ¢em to mluvite?" utrousil stroze velky muz.
Nasadila grimasu, ktera se podobala i soucitnému Gsmévu.

"Rekla jsem to jen tak... Ale ty problémy... Nejlepsi by snad bylo udélat z nich darkovy baliek a poslat je médiim
najednou. To je vSechno, co jsem chtéla fict..."

Schiize zacCala byt zabavnd. Na&S zvyk ustaviéné zastirat ztraty a nepovedené diverzifikace nabyval vskutku
patologickych rozméri. Chytali jsme se kdejaké ptilezitosti, jak zfalSovat naSe ucty. Na mysl mi ptichazely povésti
o désivych vysledcich Dexie, jisté pobocky Crédit Agricole nebo Royal Bank of Scotland — RBS. Také jsem
premyslel o tom, co se mezi nami povidalo o katastrofalni situaci Svazu Svycarskych bank: pfipominaly se ro¢ni
ztraty v tadu tiinacti az ¢trnacti miliard Svycarskych frank! V zasad¢ jsem dobie véd¢l, aniz jsem o tom kdy
doopravdy premyslel, Ze vSichni d¢laji totéZ co my. Také své nezdary zametali pod koberec. Navzdory AMF.
Navzdory pojistovaci komisi. Navzdory bankovni komisi. Navzdory vSem halasné vyhlaSovanym, v praxi vSak
neucinnym nafizenim.

"Néapad Marie-Cécile ma néco do sebe," spustil v tu chvili mirné nasladlym hlasem navysost ctizadostivy tfeditel
finan¢nich derivatt tak bujate, jako by se ho protentokrat netuspéch netykal.

Naskytala se ptilezitost, jen ji popadnout za pacesy.
"Mohli bychom toho vyuZit a naptiklad oznamit, Ze klesla hodnota AIG? Kolik to déla?"

Nas blouznivy prezident schytal tu rdnu rovnou mezi o€i. Tim haf pro né;.
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"Ted’ to musi délat néjaké dvé miliardy Sest set milioni," odpovedél finanéni feditel suse.
"Tolik?" vypustil Cislo 1 a zavrtél se na idli.

"Kurz se s nastupem léta tak propadl, az jsme se v jednu chvili obavali, Ze ztrata prekroc¢i Ctyfi miliardy. Ale mél by
jit zase nahoru. Tim snad vycet Spatnych zprav prozatim konci... Takze si lze predstavit, ze zhruba tietina této
Castky, tedy osm set miliontl, se pfesune na rok 2008 a ztstatek se pievede do roku 2009. Horsi rok uz ani byt
nemuze!"

Citil jsem povinnost znovu se do toho vlozit:
"To je odvazna sazka! Nic v sou€asné situaci AIG..."

"Poslyste, Damiene," vyjekl stary tyran zoufale, "jestli mate v imyslu hrat si na sluZzebni Kassandru, tak toho radéji
nechte!"

Bylo na Case pfibrzdit skluz, ktery se den ze dne zrychloval.

"Pane prezidente, letos jsme se doc¢kali mnoha roz¢arovéni a vysledek bude kazdopadn€ mizerny. Tudiz bych byl
osobn¢ toho nazoru, abychom banku maximaln¢ kapitalizovali. Jinak naSe akcie klesnou o tficet procent a co pak?"

Mezi piitomnymi zavladlo hrobové ticho. Bylo to pusobivé, tolik odvahy nahromadéné na par Ctverecnich
metrech!

"Damien vyzdvihuje bod, ktery si zasluhuje projednat," navazal finan¢ni feditel. "Je tu také nezaplaceny dluh nasi
filialky, ktera se sloucila s Bank of China..."

Prezident nadskocil.

"Kolik?"

"Sest miliard dvé sté miliond eur. To obnési ztraty za rok 2007, které jsme viibec nepokryli."

Hodnostari kolem stolu zachovévali tizivé ticho.

"Je to vSechno?"

"Upfimné vzato," hlesla nova feditelka stykli s vetejnosti, "ja si myslim, Ze nadeSel ¢as vylozit karty na stal..."
Prezident obratil o¢i k nebestim.

"Dé¢kuji za radu, Marie-Cécile, to je opravdu dobry postteh. Dalsi podobni kostlivci ve skiini tu uz nejsou?"
Séf pravniho oddéleni sebou zadal §it.

"Pfipomindm vam, pane prezidente, Ze mame ten spis od Corniche z Marseille..."

"To je zas co, do hajzlu?" vychrlil ze sebe ten, ktery tolik naléhal jit do toho obchodu po boku Omegy 35, fondu,
jenz na metody fizeni moc nedbal.
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"No, s jednou americkou investi¢ni spolecnosti jsme skoupili zhruba tficet vyhodné poloZenych nemovitosti
vychodné od starého ptistavu. Tou dobou to vypadalo velice slibné..."

"No a?" vystékl Cislo 1.

"Renovace nékterych budov se ponc¢kud vlece a dalsi se zdaleka neprodaly za cenu, na jakou se odhadovaly.
Vlastn¢é bychom normalné méli nést kryti ve vysi deviti set miliont eur."

"Tak to je fakt vrchol!" vyhrkl prezident s familiarnosti, na jakou jsme nebyli zvykli.

Ta straSné schlize mi oteviela o¢i. Banka tak jako jeji konkurenti sazela jako pfi partii pokeru. A kdyz ztratila, coz
se stavalo stale Castéji, pokousSela se postavit na nohy tim, Ze zdvojnasobila vklad. Systém zeSilel, vymykal se
jakémukoli zdani kontroly. Kdyz jsem si secetl ty ¢astky, které bych mél znat zpaméti, dospél jsem k tthrnné sumé,
kterd mi zpocatku ptipadala groteskni.

"Pak jsou tu jesté ty suroviny..."

Odpovédny pracovnik pres finan¢ni derivaty a nové trhy toho vyuzil, aby nam ukazal, kde to jesté skiipe. Tentokrat
vypadal nemile vyveden z miry finan¢ni feditel.

Prvni novina!
"Ale ano, uz jsem se ti o tom pied par dny zminoval. Pocatkem roku jsme vyhnali kurzy kakaa..."
"ALL?

"A pojistili jsme se proti poklesu. To jsme se jeSt€¢ domnivali, Ze jsou na trhu ptebytky, hlavné plivodem z Pobtezi
slonoviny, zemé, kterou jeden z naSich traderti dobfe zna... Ale bohuzel jsme se mylili. Jsme na cenach o 40
procent vysSich, a 1 kdyZ se to uklidni, na konci roku 2008 budeme v navyseni o 20 nebo 25 procent..."

"A tenhle novy Zertik nas ptijde na kolik?"
"Na C¢tyfi miliardy tfi sta miliond, pane prezidente, jak uz jsem vam fekl minuly tyden ve vasi kancelafi..."
Financ¢ni feditel hodlal vyjasnit situaci po svém a nebral si servitky.

"J4& osobn¢ slySim o t¢ historii s kakaem poprvé. Pokud jde o tu castku, pfipadd mi spi§ nadsazena... Kdyz tak
s¢itam vsechny ty jobovky, o kterych tu byla od zacatku te¢, vychdzi mi... uf, kalkulacka mi to uz ani nechce
spocitat... to neni dobré znameni! Dobra, chtél jsem jen uvolnit atmosféru... UZ to mam... d¢la to patnact miliard
sto miliond!"

Zdalo se, ze ptitomné ta zprava ohromila.
"Patnact miliard!" opakoval zpitoméle Cislo 1. "Ale to je skoro jako Crédit Lyonnais toho ne§tastného Haberera!"
To srovnani nebylo pro generalni stab Banky zrovna lichotivé.

"Jestli to pfevedeme do pfistiho roku, mohlo by se stat, ze na§ pomér vlastnich fondd klesne pod sedm procent,”
zamumlal finan¢ni feditel. "Vystavovali bychom se tim nebezpeci, Ze vstoupime do rizikového pasma. Zda se, zZe
Bercy pomysli na néjaky podptrny plan, méli bychom se rychle zapsat u okénka..."
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Prezident ho pterusil:

"To nikdy! Slyseli jste to vSichni? Dokud budu ziv, ani Sestdk z vetfejnych penéz nepifijde do pokladny tohoto
ustavu, to vam povidam! A tahle vlada nepravych tvrd’akiti mé hned tak nedonuti zménit postoj, to mi véite!"

Na tento druh muzného prohlaseni uz bylo trochu pozdé. Znenadani mi blesklo hlavou, Ze po nékolika letech
euforie jsme ptivedli Banku na pokraj propasti. A nadto mozna i celou zemi.

#18

Pomocny zapisnik

Patek byl dobry den. Kancelate se od pil paté postupné vyprazdiovaly. V budové zlstali jenom feditelé a sem tam
néjaky ten zaméstnanec touzici prokazat svou horlivost nebo vyuzit okolniho klidu, aby dohnal zpozdéni z
minulého tydne.

J& jsem musel vytidit maily, které se mi za uplynulé dva dny nahromadily. Ptiprava schiize o ¢tvrtletnich vykazech
me vyburcovala vic, neZ jsem c¢ekal. Mé&l bych si také osvojit schopnost sloZit¢ maskovat nase ztraty pred novinafi
a finan¢nimi analytiky, ktefi se na nas brzy sesypou. Ale i v Ufadé bych mél uklidnit kontrolu a zaméstnance,
zvlasté kdyz se stav véci nadale zhorSuje. Nejhorsi na tom ale bylo ochlazeni mych vztahii s feditelem, jehoZz
divody mi ponékud unikaly. M¢l bych si to s nim vyfikat, aby se situace vyjasnila? Po pravdé feceno jsem na to
nem¢él ani chut’, ani odvahu.

Také jsem pladnoval dotdhnout do konce pfipravy na cestu do kouzelného knizectvi Andorry. Bylo 5. zafi. Pristi
pondéli jsem mél spatfit to pohostinné misto, které se mozna diiv, nez jsem piedpokladal, zacleni do mého planu
na preziti. Ale napted jsem musel ucinit ochrannd opatteni, pfi takové cesté obvykla.

Moje tiloha Cisla 2 v Bance mé& dovedla k tomu, Ze néktera pravidla opatrnosti se pro mé stala zdkonem. Narazim
zde na pravidla, kterd se uplatnovala pii styku se zahrani¢im — s nasSimi exotickymi filialkami, abych je
nejmenoval. Zkuenost mé& naudila byt obezietny jakoSioux. Vzpominka na FErika B., svédomitého spravce
soukromych ucta, ktery pred mym pifichodem do Banky spachal sebevrazdu, me presvédcCila, ze jich neni nikdy
dost. Pecliveé jsem vylozil obsah své naprsni tasky na psaci stll, kde se nevalel jako obyCejné zadny spis; zddna
kompromitujici vizitka, Z4dny interni dokument, Zadny névrh statutu svétenecké spolecnosti, zastieSujicich
spolecnosti, které jsme méli k dispozici pro své nejlepsi klienty, nic z toho tam nemélo ziistat zapomenuto. Nic.
Uvédomeéle jsem vyndal diaf s poznamenanymi schiizkami. ZkuSenosti, které jsem shrnul do davérné interni
ptirucky, byly nad slunce jasnéjsi: formalni zdkaz cestovat do ciziny s firemnim pocitaCem, v némz by se mohly
ukryvat kompromitujici informace. Staré dobré diafe v tomto kontextu zazivaly zmrtvychvstani. Toho dne jsem
mél u sebe "zvlast procleny" zéapisnik: jinak feceno, zcenzurovanou verzi origindlu. VétSina klienth v ném
nefigurovala: nikdo z téch, kdo méli v nasi Svycarské pobocce nehlasené ucty. Ostatni klienti, ktefi si zvolili
danovy exil, jinak méli zcela oficidlni Gcet v jedné z naSich bruselskych nebo londynskych pobocek, ale sluselo se
chranit i je. Kone¢né, jednal jsem pifimo s nékterymi klienty nesidlicimi ve Francii — cizinci, ktefi ndm slepé nebo
skoro slepé véfili, pfesvédceni

o tom, Ze v Bance nasli v pravém slova smyslu svatyni.
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Mezi jmény kolegii z jinych finan¢nich tstavii byli znami ti, ktefi si nechali sviij diat zabavit a museli na hranici
podstoupit nékolikahodinovy vyslech. Dbali jsme tudiZ na disciplinu a cestovali jen se Sifrovanymi dokumenty
nebo nepravymi diafi. Osobné jsem vypracoval tento systém: dvojnik mého patizského didfe byl v kancelari séfa
nasSich zahrani¢nich pobocek, v pokladné, do niz mél pfistup jen on sam; moje schiizky byly napevno dojednany uz
v Pafizi, ale po zcela zvlastni telefonni lince, ktera oficialné pro France-Télécom pattila jedné zprosttedkovatelské
spolecnosti v oblasti surovin, s nazvem, ktery vedouci naseho pravniho od-déleni posoudil za dostatecné
nicneftikajici, aby mohl slouzit jako kamuflaz.

Od pocatku devadesatych let jsme byli ostfe sledovani vladou. Tedy Bercy. Prudky narist zahrani¢nich finan¢nich
tokt, fakturace mezi sidly velkych nadnarodnich spolecnosti a jejich nes¢etnymi filialkami, pfe-suny stale vétsiho
kapitalu daly zrod jakési podzemni guerille. Danové sluzby provadé€ly tajna Seteni o velkych finan¢nich ustavech
vSude ve svété. A u nds o to vic. Banka se tak pravideln¢ stavala predmétem vice ¢i méné povolenych — ve
skutecnosti zcela nezakonnych — telefonnich odposlecht. AvSak logicky vzato, nikdo nemél zajem ty praktiky
vetejné ostouzet: ani vlada, ani ministerstvo financi, ani soudci. Pokud jde o nés, hlavni obéti tohoto amoralniho
jednani, my jsme samoziejmé odmitali své klienty jakkoli znepokojovat. Odhalit tyto skandalni metody by jesté vic
zjittilo naSe vztahy s tou nejistou zméti byrokrata val¢icich jedni proti druhym a znamych pod nazvem francouzsky
stat. Na néco takového jsme ani nepomysleli!

Posbiral jsem zpatky své véci. VSechno se zdalo v pofadku. Ani v piipadé télesné prohlidky by celnici nic nenasli.
Kdyz o tom tak uvazuji, bankéti na urcité trovni vedli zivot podobny zivotu agentli zpravodajskych sluzeb. Bylo v
ném zastoupeno vSechno: obezfetnost, vnimavost, piesuny vseho druhu i zaliba v tajemstvi.

Svij ¢asovy rozvrh jsem mél pfed o¢ima. Odletim prvnim rannim spojem z Roissy, v 7.15.
Zhasl jsem. Plan B se rozjel.

#19

Vylet do knizectvi

Ta mensi seSlost v Elysejském palaci mi oteviela oci: informovani lidé se pfipravovali na nejhorsi. Vyckavali a
nesetfili povzbudivymi slovy, kterd zavazovala jen ty, ktefi jim uvéfili.

V kancelaii se také blizilo nebezpeci. Po té "maskovaci schiizi" mée zacala znepokojovat myslenka, zda je mozné,
ze by se m¢ ten nezpusobily megaloman, ktery nés fidil, rozhodl zlikvidovat? Nic ho k podobné nevrazivosti
neopraviovalo, krom jeho liboviile. A nddavkem nutnost dobrovolné poskytnout trhu obétniho beranka, az se ty
Spatné zpravy dozvi v plné §ifi. Vlastné ¢im vic jsem o tom uvazoval, tim vic se mi ta hypotéza, na prvni pohled
nesmyslnd, jevila pravdépodobnéjsi.

K tomuto zjisté€ni se pojila chut’ uniknout rutin€ manzelstvi, jehoz kouzlo jsem uz davno vycerpal. Pro¢ si
nepfedstavit néjaky novy zivot? Byla by v ném Mandy, zdbavné rozpravéjici gejSa a sexualni objekt stejné tak
okouzlujici jako nepostradatelny. A jiné, spousta jinych!
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Ale k tomu, abych si mohl tuhle nirvanu dopfat, jsem potieboval hotové penize. Hodné penéz. Jestlize jsem ze
svého platu plnil spolecny ucet, o ktery jsme se d¢lili s Isabelle, béhem let se mi podaftilo zfidit utajenou osobni
pokladnicku, o které¢ viibec nevédela. Rezerva pochazela z prémii po 1éta stfadanych. Ta mala ¢ernéd pokladnicka,
ukryta na uétu Natixis — banky, ktera mi tehdy se svymi dvéma velkymi akcionafi, Caisse d’Epargne a Banque
Populaire, ptipadala divéryhodna —, mi dévala vyhlidky na jist¢ vzdaleny, le¢ slusny odpocinek.

V prubéhu let moje kasicka kvili zravosti bernaku bohuzel pohubla. Z péti miliont eur, které jsem tam nastradal,
jen mizerné tfi miliony prezily moje mladické vystrelky a bezpocet poplatkli, které se rok od roku mnozily:
ptispévky na socidlni pojisténi (netykalo se to akciovych opci, které byly podobného vydirani usetieny), CSG, dan
z ptijmu, coz je dokonaly vzorek, ktery mé zachranit ten a ten systém pred upadkem... Nakonec jsem to vzdal,
pofizovat jejich soupis.

Ty tfi miliony uz rozhodné na mé plany nestacily. Kazdy den jsem vidél své pari v jinych bankéch, jak se zcela
beztrestné vykrmuje prémiemi, bonusy, naturdlnimi davkami a akciovymi opcemi. U nas nas velkodusny prezident
zavedl velice slozity systém, aby si v&tsi ¢ast kofisti pfisvojil sém. S nechuti pfistoupil na to prenechat mi z ni
drobty. Tenhle stav, na né&jz jsem kdysi hodn€ ddvno ochotné ptistoupil, se pro mé stal nesnesitelnym. Po celou tu
dobu jsme své klienty ubijeli ménicimi se 4Zii a nadmérnymi vydaji. Nase vykazy tak jsou hotovymi arcidily:
stejné tak necitelnymi jako nesrozumitelnymi, neumoznuji jakékoli prozieni. Pokud jde o nase akcionéfte, ti vidéli,
jak se jejich Gspory mésic po mésici rozplyvaji. Nas kurz od zacatku roku uz klesl o 38 procent a pokles bude
dozajista pokraCovat.

M¢l jsem v tmyslu byt jedinym "bilym rytitem" v kralovstvi svétové banky? Rytifem, ktery své zakazniky
sveédomité¢ odiral, aniz kdy pomyslel na to se obohatit? Jist¢ Ze ne! Ostatn¢ takovi rytifi byvaji vzdycky popraveni
diiv, nez se vySvihnou na sebemensi zodpovédné misto!

Poddaval jsem se témto chmurnym myslenkdm, kdyZ se ke mné sklonil Zensky stin: "Caj, nebo kavu?" Mala,
Span¢lsky vypadajici hosteska se na m¢ mile usmala. Pti pohledu na ni jsem si fekl, ze Andorra mé kouzlo. Ba
dokonce necekané bonusy...

Co bych tak s témi tfemi miliony mohl délat? Kdybych se rozhodl zménit svlij zivot, musel bych odejit s
prazdnyma rukama. Cavalaire, byt v Pafizi, nabytek, vSechny ty véci, o kterych jsem si ani nebyl jist, Ze na nich
Ipim, to vSechno bych musel nechat Isabelle. A své dcefi Chloé. Co by mi zlstalo? Co bych si mohl dopiat?
Vlastné nic moc. Kdybych to vSechno chtél doopravdy opustit, pak bych si nezbytné musel pojistit zadni vratka.
Uvést do praxe své nové heslo: slouzit (nejCastéji) a ptitom si poslouzit (vzdycky). Jak? Nejjednodussi piece bylo
hledat v Bance. Jednou m¢ napadlo obratné¢ odcerpat ucty zvané "ocekévané odvody", kde si jisti spekulanti
ukladali vynosy, které nechtéli ptili§ rychle zvetejnit. Pro tiskové oddéleni to byl Casto prostfedek, jak "uhladit"
vysledky a vyvolat u vedeni (klamny) dojem dodrzovani pravidel. Nebyli jsme samoziejmé hloupi, ani prezident,
ani j4a, ale zatim jsme nevidé€li divod, pro¢ bychom méli skupiny hodné pochvaly pfipravovat o ten maly podil na
svobod¢. Nakonec jsem tuto cestu zavrhl, neslo by to s sebou spoustu nepiijemnosti, a to vSechno vlastn¢ kvtli
pomérné skromnému vysledku. A kromé toho, kdykoli jsem o tom uvazoval, vstoupit do naSeho informacniho
systému a manipulovat s programovanim mi pfipadalo hodné nad moje schopnosti...

Po ponékud sportovnim pfistani jsem bez obtiZi prosel celnici. Ufednici té elitni sluzby byli zabrani do rozhovoru s
roztomilou hosteskou, kterda mé obsluhovala béhem letu, a o¢ividné neméli vitbec v umyslu piikrocit ke kontrole
cestujicich.
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v

Muyj taxik zastavil pred moderni budovou v Andofe la Vella, operetni metropoli tohoto knizectvi, jeste osklive;si,
nez jsem si dokazal ptredstavit. Zaplatil jsem za jizdu a se svou cestovni kabelou vystoupil. Bylo jedenact hodin a
mij prot&jsek, se kterym jsem mél schizku, mi vysvétlil, ze hlavni pobocka Banca d’ Andorra zavira ptesné v 11.45
kviili pauze na obéd. Alespon v tomto ohledu se nebudu citit pfilis cize.

V bance jsem hned uvedl jméno vedouciho pracovnika. Ten se dostavil téméet okamzité. Zvlastni bylo, Ze vypadal
spi§ na Skandindvce: pomérné vysoky, svétlovlasy, pouze jeho télnatost prozrazovala, Ze Zije az ptili§ poklidné.
Kdyz po mné pozadoval néjaky pritkaz totoznosti, v jednom kuse se omlouval. Ale to je pfece naprosto normalni.
Nase jediné spojeni na dalku zprostiedkovavala telefonni budka. Najit tenhle velice diskrétni finan¢ni ustav nebylo
zase tak slozité. Paradoxné jsem navzdory svému povolani Sel prosté brouzdat po internetu, abych nasel idealni
banku. Napfed jsem si zjistil pét bank, které zde sidli. VSechny se piedstavovaly jako naprosto nezavislé, s
akcionafi usazenymi v knizectvi, fadné dbalé¢ bankovniho tajemstvi. Tahle malickost v dob¢, kdy se podporovalo
udavacstvi a polotfedni spoluprace mezi staty, neunikla mé pozornosti.

Nedavna aféra s LGT mnou skute¢né otfasla. Tuhle dobfe utajenou banku znali jen zasvécenci a velci bohaci. A
divodné: lichtenstejnskd banka zistavd osobnim majetkem panujictho rodu. Muz, ktery fidi mistni byznys,
Sestnacty princ zdejsi dynastie, se jmenuje Hans Adam II. V unoru, coz bylo pied pllrokem, se ke svému zdéseni
dozvédél, ze jeden bezohledny zaméstnanec prodal némecké fiskalni spraveé seznam zékaznikl. Praskl tak osm set
nest’astniki, kteti pfisli z celého svéta ulozit své Gispory do bezpeci! Zatimco v Némecku se jejich jména zvetejnila,
u nas kupodivu ne. Bercy protentokrat zachovalo pfisnou zdrZenlivost, coZ je piekvapivé. Uz skoro dvacet let se
totiz dafiové spravy pokousely koupit bankovni zaméstnance veSvycarsku & v Lucembursku, ¢asto beziispé$ng.
Pokud je mi znamo, podaftilo se jim to jen dvakrat, a to se jest¢ musely spokojit jen s par desitkami jmen, mezi
nimiz bylo i n€kolik zesnulych klientdi. Tentokrat Némci ptivedli Lichtenstejnsko do nesnazi: v Bance bylo jasné
citit, Ze se svét méni! Ta poklidna zemicka, vklinéna mezi Svycarsko a Rakousko, byla do té doby povaZovana za
zaruku bezpeCi: na druhém seznamu skutecnych danovych raji sestaveném Organizaci pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj byla uvedena na ¢elném misté. Téch danovych raja, jimz ministfi financi vSech zemi uz celé
roky prorokovali nevyhnutelny konec... Tato UtoCist€ paranoidnich bohaclt odolavala stale prud$im uUtokiim
ruznych vlad této planety. Jak dlouho jeste?

Zato jiné pevnosti uz odolavat pomalu piestavaly, i kdyZ se o tom malo védélo. Svycarsko piestalo byt skuteénym
rajem od devadesatych let, kdy zenevsky parket fidil poSuk jménem Bernard Bertossa, ktery se nechal zvolit tak
trochu nahodile (n€¢které administrativni funkce jsou u nich obsazovany podle vSeobecného hlasovaciho prava).
Zenevské banky tak byly podtizeny socialistickému prokuratorovi! Ovsem socialistickému podle mistni mody, spis
radikalnimu nez bolSevickému, nicméné levicovému. Muj pritel Konrad (Konrad Hummler, prezident Sdruzeni
Svycarskych soukromych bank) mi kdysi tohoto vizionate predstavil na jednom koktejlu. Bertossa, na prvni pohled
spi$ sympaticky, otfdsl trhem tim vic, Ze se nechal zvolit hned dvakrat! Magistrat predhodil vefejnosti nékolik
diktatord s désivymi ksichty a zastraSoval banky, které ptijimaly jejich ulité prachy. Federdlni vlada je musela
nasledovat. Odhlasovaly se nové, mravnéjsi zakony. Bohuzel! V roce 1990 se prani $pinavych penéz pochézejicich
z prodeje drog ¢i mafianskych operaci stalo federalnim trestnym cinem ¢ili platnym pro vSechny kantony. V
takovém piipad¢ jejich Clanek 47, zakladajici bankovni tajemstvi, piestaval platit. PoruSeni tohoto zakona bylo
presto dal povazovéano za trestny €in, nicméné k nasi velké Skodé se vyjimky mnozily! V roce 1998 nastala nova
etapa: zakon napfist€¢ zavazoval bankéie upozornit na kazdou podezielou transakci, zkratka udavat ty ze svych
klienthi, ktefi vystoupili se zavazadly s hotovosti. Bankét se staval pomocnikem justice, a k tomu dobrovolné.
Groteskni! Tentyz zakon prosel i u nés. Na stopu byla nasazena nendpadna patraci bunka Tracfin,* povérena
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odhalovanim potencidlnich delikvent. Od té chvile obéti, po¢inaje Svazem metalurgického a dillniho primyslu a
poslancem Julienem Drayem konce, padaly jako mouchy, navic s velkym rachotem.

"Mate v imyslu provést ty vklady brzy?" zeptal se mé uctivym ténem vedouci pobocky, kdyZz mi vracel pas.
"Protoze vam musim poskytnout par uptesnéni tykajicich se technickych podminek..."

Tahle klicova otazka m¢ razem vratila na pevnou zem. Pochopitelné jsem veédél, co se mnou bude probirat: nazev
kodu, utajené telefony nebo budky, zavolat pied kazdou operaci, virtudlni strop pro vklady v hotovosti, ptipadné
zalozeni n¢jaké zastresujici spoleCnosti, vSechny tyhle praktiky mi byly divérné znamé, ale délal jsem, ze horliveé
naslouchdm. Hlavou mi znovu bleskla vzpominka na Erika B., legendarni postavu Banky. Sebevrazda vice nez
vznesend, distojnd, chvalyhodn4, i kdyz to gesto bylo absurdni. Jaka profesionalni chyba by zasluhovala takovy
postih? Kolik znamych klienta ¢i statnika od té doby jejich banka pustila k vod¢é v nahlém zachvatu neodbytného
nutkani spolupracovat s ufady?

V mych vzpominkéch ta vlna ctnosti napted smetla Marcose, neblaze proslulého filipinského diktatora.

* Tracfin je celostatné ptsobici analyticka skupina francouzského ministerstva hospodaistvi, financi a prumyslu a
ministerstva pro rozpocet, vefejné finance, statni spravu a statni reformu. Byla zaloZena v roce 1990 a jejim cilem
je bojovat proti nelegalnim finan¢nim tokdm, prani Spinavych penéz a finan¢nimu terorismu. (Pozn. ptekl.)

O néco pozdéji vydala banka prezidenta Kazachstanu, jedné z byvalych sovétskych republik, zkorumpovaného
Nazarbajeva, Svycarské justici. Zabavné paradoxni navic bylo, Ze to byl piivodné on, kdo udal svého hlavniho
odpirce Svycarskym Ufadiim. JenZe v téze dobé jeden hodné motivovany belgicky soudce pozadal Zenevsky parket
o pravni pomoc. Tehdy se zjistilo, Ze dispozi¢ni pravo k uctu, k némuz se dozaddani o prvni pomoc vztahovalo, mél
kazassky prezident osobné! Seznam obéti se od té doby rozsifil: Salinas, bratr mexického prezidenta, pak Ali
Zardari, manzel pani Bhuttové: potom, co ulil dvanact milionti dolari do Panamy, se tomu Sikulkovi, kdyz
ovdovél, pred tfemi mésici podafilo nechat se zvolit pakistanskym prezidentem misto své zesnulé manzelky!

Pies vSechna krasna prohlaseni se nezdélo, Ze by Evropané né&jak zvlast’ spéchali vratit penize nakradené vSemi
témi diktatory. Véd¢l jsem o tom své. Kdyz mi prezident, vzdycky pfipraveny zmizet, jakmile jde do tuhého, predal
choulostivou dokumentaci k ptipadu n¢kdejsiho nigerijského prezidenta Abachy, narézel jsem na mnoho spletitych
problémii. Pied léty jsme nasli jednu z cest, jak ty zpronevéiené penize vyvést. Jen pro Banku z toho kaplo 43
milionli dolard. Malickost ve srovnani se 600 miliony dolart, o které $lo, ale malickost vyznamna z pohledu prava
a zpusobu pievodu celé t€¢ hotovosti, kterd k ndm ptesla ptes nasi londynskou pobocku. Kdyz nas FSA, Financial
Services Authority, anglickd obdoba nasi AMF, obvinila z prani Spinavych penéz, v tisku jsme to odmitali jakkoli
komentovat. Zaroven jsme o tom kroku zpravili francouzskou vladu a schovévali se za znéni britského zakona
proti prani Spinavych penéz (Criminal Justice Act), ktery jsme v zadném piipadé neporusili. Alespon jsme to
tvrdili. A co se zatim délo ve Francii? Tracfin, povéstna ctnostna buiika, zmrazila tficet milionti eur uloZzenych
diktatorem na ucet v Bance. Do dneSniho dne se tohle jménicko do Nigérie nevratilo.

Vsechny dobré duSe si na to nafikaji, ale realita je dost syrova: polovina vypranych penéz na svété se do
ptislusnych zemi znovu investuje a svym zptisobem se podili na mistnim rozkvétu. Kdyby byly tyto investice razné
zastaveny, ohrozilo by se tim pfeziti téch zemi. Je to jednoduché jak facka. Ale kdo by se odvazil tohle hledisko
hajit?

Pokud jde o Mobutua, velkého pfitele Chiraka 1 Mitterranda, je$t¢ dnes zddny soudce v Patfizi nedokézal
vysledovat jeho ulité penize. Zeneva mezitim obstavila jeden z jeho dvaatiiceti uéti v jednom mistnim elegantnim
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bankovnim domé, navzdory zoufalému usili jeho advokata Dominiqua Ponceta, dobfe zavedeného ve vyssi
zenevské spole¢nosti.

Slavnéa aféra s fregatami probihala podobné. Sdm Roland Dumas odhadl vysi provizi vyplacenych pfi tomto
skandéalu na 800 miliont eur. Pfesto kdo kromé Alfreda Sirvena, byvalého Cisla 2 od Elfa, a Andrého Taralla,
nékdejsiho vedouciho Elf-Afrique, na tuto aféru doplatil? Moc jich nebylo. Ale ano! Jedna ponckud ne-Stastnd a
nepfili§ mazana osoba. Poslusna toliko svého srdce anebo skoro, byvald milenka naseho skvélého ministra
provize ve vysi dvou milionli eur, ulozené na jeji Svycarské konto, vratila francouzskému statu. Mize byt clovék
vétsi blbec? Pied pobytem ve vézeni, krvavou finanéni kontrolou a nekone¢nym soudnim fizenim, na jehoz konci
byla odsouzena, ji to neuchranilo. Vracet penize vlastn€ nikdy neni dobra volba.

Zatimco mi ten chldpek z banky podaval formulaf na zalozeni uctu, piemyslel jsem o argumentech uvedenych na
jejich internetové strance. Piiznavali tam barvu: "N&S Ustav si za prostiedek, jak si zajistit vérnou klientelu, vybral
diskrétnost." Takovy obrat v mySleni mi nebyl proti srsti. Tim spi§, ze kdyZ jsem v Pafizi pat ral, jestli tém péti
malym bankdm, které dokéazaly byt hezky zticha, nehrozi n&jaké kontroly, vysledek byl velmi povzbudivy. Na
startu byl ovSem jeden temny bod. Andorra méla dvé "spoluknizata". Jedno z nich bylo celkem zndmé — Nicolas
Sarkozy. Jako prezident republiky. A podle tradice sahajici az do 13. stoleti bylo to roztomilé knizectvi pod
zdanlivé uzkou porucenskou spravou. To byla teorie. Praxe skytala péknd prekvapeni. Pod ¢i pravomoc spada moje
nova Banca d’Andorra? Pod francouzskou dafiovou spravu ne, o tom nemiiZze byt sporu. Pod bankovni komisi také
ne, protoze Andorra zosobiiovala takovy druh miniaturniho statu, jemuz Ustava zarucuje nezavislost. Koneckonct
by mohla spadat pod ECB, Evropskou centralni banku — taky se tu plati eurem. AvSak nic v pfisluSnych textech
neopraviovalo ECB kontrolovat né¢jakou banku zvlast’, tahle role ptipadala centralnim bankdm jednotlivych statt.
Zda se, ze tohle kniZzectvi dovedlo pojem nezavislost do krajnosti, tedy zit v Zapadakoveé nepodléhajicim zadné
znamé legislative. Zivé jsem si viak piedstavoval, Ze néjaky francouzsky ministr by mohl jednoho dne brnknout
generalnim feditelim kazdého z téch péti zasnych tstavi. Ale byl by tu vibec soudce, aby mohl splnit piipadné
vyhrizky? V takovém piipadé by mi nic nebranilo ptevést sviij ucet jinam. To bych taky udélal, uz jen proto, ze
jsem na n¢j ulozil dost penéz na to, abych francouzskou finan¢ni spravu popudil. Ale kromé drobnych podfuk,
kterych jsem se dopustil, abych si ulil své prémie, bych pfinejmensim musel provést n¢jakou vloupacku, abych
natolik upoutal jeji pozornost!

A tak jsem formulaf podepsal. V letadle jsem dostal napad oznacit ten ucet Marx Brothers. Pro¢ tenhle potrhly
nazev? Vzpomnél jsem si na autora Kapitalu a na jeden z rozhovorli s Mandy letos v 1été, kdyZz mi vykladala o
"Brothers a néco". V kazdém piipad¢ to byl skvély napad.

Ale to jsem jesté nevédel.

#20

Pouceni z d¢jin
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Ten vecer jsem se rozhodl, Ze se brzy vratim. Banky a vSech téch hrozeb, které¢ visely nad nasimi hlavami, jsem uz
mél plné zuby. Bude to krach, nebo nebude? U nds se nemluvilo o ni¢em jiném, jako bychom tim ubezpecovali
sami sebe, Ze ndm se nemiuze nic stat.

A kromé¢ toho jsem m¢l chut’ zase uvidét dceru, kterou jsem v posledni dobé zanedbéaval... Isabelle nebyla doma a
Chloé¢ chatovala po internetu. Jako obycejné.

"Ty jsi tu uplné sama?"

"Je pondéli, tati. Ty sis toho nevsiml?"

"No a?"

"V pond¢li vecer mama chodi do hereckého kurzu!"
"Fakt?"

"Myslim, Ze ndm chysta néjaké prekvapeni... Divadelni pfedstaveni. To by bylo srandovni, vidét mdmu na scéné,
ne?"

Srandovni? Ten vyraz je naSemu slovniku dost vzdaleny. S jistymi potizemi jsem si pfedstavoval svou manzelku,
predstavitelku vysoké burzoazie, jak mezi zbohatliky jednotvarnym ¢i vzrusenym ténem deklamuje sviyj text...
Rozhodné jsme toho s Isabelle neméli mno

ho spole¢ného. Kromé nasi dcery.

"Co ty na to, nezasla by sis se mnou na veceii?"

"Tati, zitra mam Skolu... Prvni provérku z d&jaku."
"Nechces, abych t¢ z toho vyzkousel?"

Tim jsem se odstiihl. KdyZ jsem zkousel Chloé z dé&jepisu.
"V roce 1685 odvolani ediktu nantského Ludvikem

XIV. vedlo k zaniku reformovanych kostelll ve Francii a donutilo... protestanty schézet se tajné... anebo... Dal uz
to nevim!"

"Odejit do emigrace. Vis, odvolani ediktu nantského pry byl nejvétsi omyl Ludvika XIV. Protestanti sice méli
zakéazéano utikat, ale kdyz Slo o to utéct, nebo zemfit... Pfes tfi sta tisic jich mélo odvahu odejit. Energickych,
odhodlanych lidi. Emigrovali, kam se dalo, v€etn¢ jizni Afriky a Ameriky, a nad¢lali tam jméni."

"To je v ucebnici?"
"Ne, milacku, ale vysvétluju ti, kde se vzali nejlepsi bankéti na svété!"

"Vi§, to vSechno uZ je tak davno! Trochu mé to otravuje... Chtéla bych akorat dobrou znamku a to je v§echno!"

wewvr

profesor déjepisu ndm vypravél, jak vSichni ti uprchli protestanti nakonec uspéli, kdyz se uvolili peCovat
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o penize druhych, coz nikdo na jejich mist& nechtél délat. To oni koneckonci poloZili zdklady moderni banky. Zidé
délali prakticky totéz. OvSem po svém. Uzavieni ve svych malych obchidcich, pomalu rozsifili svou ¢innost i tim,
ze prodavali svym zédkaznikiim na uvér. Nakonec zménili femeslo a své kramky pfed¢lali na banky.

Soupeteni mezi protestantskymi a zidovskymi bankami se v prib¢hu desitek let zostfilo, vtélilo se do povéstné
véty Johna Pierponta Morgana, zakladatele banky J. P. Morgan: "Drobné kseftafeni s penézi nechme Zidiim." O
vztazich, jeZ mezi témito financniky uz dlouho vladly, je tim feceno vSe. Pravda je, Ze v Americe to byl odedavna
lity boj. Na jedné strané jistd protestantska elita, takzvani WASP (White Anglo-Saxon Protestants), ovladala
pramysl, Zeleznici, t€zbu ropy a oceléfstvi. Ta se kviili své aroganci nakonec pfimkla k novému, velice vynosnému
trhu, finanénimu trhu vSeho druhu vcetné poradenské ¢innosti. Prvni zidovsti bankéfi, ktefi z toho tézili, byli bratfi
Lazardové. Ti dali své jméno dnes jiz bajnému bankovnimu domu, po padesat let pak fizenému rodinou Davidi-
Weillt. Po jejich boku, zarovei jako souputnici a konkurenti, se objevili Goldman Sachsové a Lehman Brothers.

K podobnym poty¢kam dochézelo i v Zenevé. Tam se vétSinovi protestanti prosadili uz davno: Lombard-Odier,
Bordier nebo Mirabaud pfitahovali velké majetky z celého svéta. N€kolik velkych Zidovskych rodin odolalo diky
nendpadnym ustaviim, jako byla velice prosperujici banka LCF Rothschild, fizend na dalku synem barona
Edmonda, nebo napftiklad tajna banka Julia Baera.

Ve srovnani s Zenevou, kde byly mocenské vztahy pomémé civilizované, mé v New Yorku zarazilo zjisténi, Ze v
nekterych ultrasoukromych klubech v bohatych okrajovych ctvrtich existuje urcitd forma nevidané silné
nabozenské segregace: tyto kluby vyluCovaly vSechny "cizince", jak jim fikali, at’ uz to byli "Cernosi, Asiati nebo
Zidé".

Byl to surovy svét, kde se pokrytecky zastitovali vybranymi mravy, a s oblibou si navzajem d¢lali podrazy. V
jednu chvili jsem zacal chapat, co takova obchodni banka obnasi. Byl to pravy opak depozitni banky, jako byla ta
naSe. Ten mikrokosmos prolezly intrikami v sob& ve skutecnosti vesmés ukryval cosi jako vééné mezi sebou
soupefici gang s naruSenou psychikou. Cilem bylo za kazdou cenu spojit podniky a spekulovat lhostejno s ¢im: s
akciemi, obligacemi, nemovitostmi, surovinami... Moji kolegové z téchto strasnych soukromych americkych bank
ptekondvali Banku v jiném bodé&: protoZe nebyli kotovani na burze, nemuseli nikomu skladat acty. Dobry figl!

Vétsina téchhle lidi se v zasad€ nendvidéla. Boj testosteront nikdy neutucha a stiet mezi jednotlivymi egy dosahuje
vrcholu. Tak jsem veédeél, ze ministr financi, v budoucnu povéstny Henry Paulson, byvaly pfedseda a prezident od
Goldmana Sachse a prvni go6j, ktery fidil banku od jejiho vzniku, nemohl zistat v jedné mistnosti s Richardem
Fuldem. Bouchacky vlastné¢ vzdycky zustaly lezet na stole. Mezi protestanty a zidy. Mezi konkurencnimi
obchodnimi bankami. A mezi megalomanskymi prezidenty a generalnimi fediteli.

Presné v tu chvili jsem pii pohledu na Chloé zavirajici svou ucebnici déjepisu pochopil, ze spadla klec: Goldman
Sachs prodal nakratko akcie Lehmand, a jestli je postihne platebni neschopnost, americky ministr financi je oddéla!
Paulson mél myslet na to, Ze kdyz vyvoléd krizi, musi ji mit pod kontrolou. Rozumné vzato, tahle volba mu
poskytovala dvé vyhody: pfedn¢ prilezitost jednou provzdy skoncovat se svym thlavnim nepftitelem a pak strategii
umoziujici zabranit nejhorSimu na trovni jinych bank. Jeho zdmér: zabranit tomu, aby se ohenl nerozsitil na cely
systém.

Tim, ze se ten chlap chtél vyhnout krachu, krach ptivodil...

J& jsem mél pted ostatnimi mirnou vyhodu. Jak s ni naloZim?
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#21

Ponizeni

Pfi navratu do Banky jsem propadal euforii. VSechno se mi to v hlavé poskladalo. Hummler, Mandy, Kravis a
Chloé¢, vSechno mi ptipadalo jasné... Paulson ob&tuje Lehmany, to byla zalezitost uz jen né¢kolika dni. Jeste byl Cas
Skodu omezit. Dostanu Banku z pekné bryndy... Budu tahat kastany z ohné&. To si zaslouzi malou prémii. Ale pro¢
malou? To, co jsem se chystal provést, zasluhovalo vic nez n¢jakou prémii: vyznamenani. Ba dokonce povySeni!

Jesté jsem si v kancelafi ani nesedl, a uz zvonil telefon. Byla to Martine, sekretaika Cisla 1. Prezident m& chtél
vidét. Okamzité.

M¢I jsem to tusit. Nutné mél pfistup ke stejnym informacim jako ja. S oblibou se s kazdym hned seznamoval...
"Vera jsem vidé€l Ernesta-Antoina, vypadal otravené! Frangois je pfitel... Chuddk Daniel, mél si ten svij text
znovu piecist, nez zacal ve dvacet hodin koktat..." A ve vtefing€ jadro patizského establishmentu dostalo co proto:
Selliere, Pérol, Bouton... Cislo 1 byl pfebornikem v name dropping, hotovy ras na ty, kdo selhavali, a podlézavy
viuci mocnym. Uz predem jsem mél skoro po naladé€. O nic neslo, jen mu potvrdit, Ze jsem se toho moc nedozvédel.
P11 troSe Stésti ho to roz¢ili.

Kdyz jsem dosel k jeho kancelafim, zrovna se rozkiikoval na svou asistentku.

"Martine, uz jsem vam fikal, Ze ty ploché obrazovky nefunguji! Zavolejte mi toho pitomce pies pocitace; ja se ve
vSech téch pripojkéach viilbec nevyznam..."

Vsiml si mé a razem si prestal st€zovat; zakabonény vyraz si vSak ponechal.

"Pojd’te dal, Damiene! Opravdu mam kolem sebe samé neschopné lidi," zahfimal a upfené se na m¢ zadival.
"Tyhle masiny, co nas staly majlant, nikdy nefungovaly. Kdyz si pomyslim, Ze naposled jsem toho tupce vidél,
kdyz mé ptisel zadat o odménu!"

"Dobry den, pane prezidente, zrovna jsem chtél za vami zajit."

"Cetl jste noviny?"

"Na co narazite?"

"Na tom nesejde, on je vSude."

"Kdo?"

"Peyrelevade, samoziejmé! Uvidite, Ze ndm ted’ bude davat lekce z ekonomie! Prolistoval jste si jeho knihu?"

Ovsemze ne. Ne vic nez Cislo 1, samoziejmé. Kniha vysla na sklonku srpna za vieobecného nezajmu. "Sarkozy,
déjinny omyl", to pfili§ zavan€lo Gitoné vyhrocenou polemikou. Tenhle byvaly majitel Crédit Lyonnais se vrhl do
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politiky po boku socialistl, v souasné¢ dobé na Modemu. Jeho kniha byla pfedmétem dost peprné kritiky ve
véerejsim Le Monde. Byl bych se vsadil, ze Cislo 1 nabadavym ténem &lanek pievypravi... Bingo!

"Ne, spravna otazka je, ,kdo to zaplati?‘, abychom se z tohohle srabu dostali. Peyrelevade se pustil do Sarkozyho
bez rozmyslu. Ted’ rozdava rozumy! Ackoliv

uz v Crédit Lyonnais..."

"Chtél jste mé vidét?"

"Ano, mam jisté obavy, Damiene. Vlastn¢ o vds mam obavy."
"Prosim?"

"Nechapu, na co narazite."

"Na Marseille, naptiklad. Ta zalezitost s investicemi, to je ucinéna propast. Ten americky fond si na tom brzy
rozbije hubu... Vidél jste, co se stalo tenhle vikend? Freddy a Fanny pod statni spravou: uz vite, o ¢em chci
mluvit? Nedaii se, Damiene, a vy neudrzujete kurz!"

"Matné si vzpominam, ze jste to byl vy, kdo odjel na vikend do Marseille v dobé¢, kdy doSlo ke skoupeni
kontrolniho baliku akcii. Jel jste tam oslavovat ud€leni tieti hvézdicky tamnimu kuchaii: Géraldu... Passédatovi?"

"Vidite, ja s vami mluvim o strategii, a vy na m¢ jdete s kuchyni! Hned uvidite, Ze jste nastavil lat’ku pfili§ vysoko.
To vés neslechti, Damidnku! A kdyz s vami budu mluvit o Cing, vyrukujete na nas s hrnkem ryze?"

Neudrzel jsem se, abych na to nezareagoval:

"To je velice zabavné! Co se Ciny tyce, o té jsme mluvili na schiizi. Pamatujete si?"

"Takovy ton bych si vyprosil! Taky by mé to mohlo piestat bavit."

Bylo na ¢ase zavfit hubu. Stary byl rozpéleny jako kamna. Kladl jsem si otdzku proc.

"Chtél jsem véas navstivit kviilli Lehmantim. Predpoklddam, Ze jste informovany o tom, co se stalo?"
"Co to na nés zase vybalujete? N&jaky novy krach?"

"No pravé, vypada to, ze Paulson neché Dicka Fulda ve Stychu."

" .Dicka‘ Fulda! Zapomn¢l jsem, ze méate na feditelstvi velkého odbornika na Spojené staty. Takze Lehman Brothers
jdou ke dnu, je to tak?"

"Mam obavu."

"Takze m¢, Damiene, pozorn¢ poslouchejte. Tady uz maji vSichni téch vasich proroctvi plné zuby. Srazite
zamestnance v rozletu, znepokojujete feditelstvi... Na ty vaSe vidiny svétové krize vam zvysoka kasleme. Je tady
toho dost na praci, asi byste si mél zacit vyhrnovat rukavy, piestat se tvafit povySenecky..."
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"Nejsem sam, kdo..."
"Sam na co? Sam, kdo nechce s ni¢im pohnout, nebo kdo ohlaSuje konec svéta?"

Cislo 1 prekrocil veskeré meze. Zadal jsem tusit, co se tak asi stalo. Na3 drahy prezident mé&l nejspi§ néjaky
nepiijemny telefonat a vyléval si vztek na prvnim, kdo mu pftiSel do rdny a byl schopen mu vzdorovat: na mné¢.
Rozhodl jsem se ptevést hovor na jiné téma.

"Vid¢l jste posledni navrhy tiskové zpravy?"

"Budu si to v§echno muset znovu ptecist kvili té nové vedouci pro styk s vefejnosti, kterd vitbec nepochopila duch
podniku."

"Je tu teprve dva tydny, méla by se ji dat Sance, ne?"

"Délejte, jak chcete. V tom problém netkvi. Nechapu, jak jste mohl dopustit, aby to béhem nékolika mésicti doslo
az sem."

"Nemdm nejmensi tuSeni, o ¢em to mluvite."

"J& myslim, Ze ano."

"Na véc jsem poukazoval. Pfipominal jsem, Ze jste byl o vS§em informovan."
"A AIG, za to snad muzu taky?"

"UZ to tak vypada."

"No, vy asi mate bezstarostny zivot, vid'te? Bombasticky titul, neCekan¢ vysoky plat, rodinka... Nic proti tomu, jen
krot'te svoji ctizadost!"

"Kam tim ptfesné mitite?"

"V8ak vy vite, mij mily, asi to mé svoje dliivody, Ze sedim v tomhle kiesle... Divody, pro¢ — to vam diveérné
sd€luji — vy v ném nikdy sedé€t nebudete! Vim, Ze vas vzdycky fascinovali ultrabohati, ale k tomu v§emu mate v
podstaté daleko."

"Myslim, Ze s tim bych se mé&l spokojit, kdyZ si to pfejete."
"Mate pravdu, Damiene, myslim, Ze se s tim nakonec spokojite."

#22

Zména programu

Kdyz jsem vychazel z kancelare toho pitomce, mé¢l jsem sto chuti rozbit vSechno, co mi piijde pod ruku. Zamiftil
jsem k toaletam, abych se vzpamatoval. Az kdyz jsem strcil hlavu pod kohoutek se studenou vodou, zacal jsem se
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uklidiiovat. Zhluboka jsem se nadechl a vysel ven. Nepfipadalo v Gvahu, Ze bych se hned vratil domd, jak jsem
slibil dceti. Kazdopadné si uz dlouho dokaze poradit sama. M¢l jsem chut’ jit se napit jako prachaty opilec. Ledaze
by...?

Zavolal jsem Mandy, aby mi zvedla naladu. Zazrak! M¢la svlij mobil zapnuty. Druhy zazrak: je na dva dny v
PafiZi. Jediny zadrhel: na tenhle ve€er uz néco ma. Byl jsem zklamany. Vycitila to a navrhla mi, abych hned zajel
do Bristolu, pfepychového hotelu na Faubourg-Saint-Honor¢.

Mandy se ocividné¢ spokoji tim, ze si se mnou da skleniCku. Jel jsem tam za ni poprvé. Moje slicna hodinova
ptitelkyn€ mé ocekavala v salonu pfiléhajicim ke vstupni hale: vysoko zkiiZené nohy v hloubi obrovské klubovky.
Vypadala radosti bez sebe a na uvitanou mé seviela v naruci. Neobvykly reflex u té velké cestovatelky, ktera nikdy
nelibala na usta. Vytusila

snad, ze nejsem ve sveé kiizi?
Mluvila na mé¢, dokud jsem se nevzpamatoval.

"Zboziiuju tohle misto. Vi§, Ze se sem stahuje nejvic holek z celé Patize? Ale pozor: sama smetanka. Vykvét nad
vykvéty! Zadné tuctové zbozi, zadny $mejd, zadny odpad. Za na§ doprovod se t&Zce plati. Aspoii nas personal
nechava v klidu."

"Tim chces fict, Ze tady vSichni védi, ¢im se zabyvate, ano?"

"Pochopitelné. Vzpomindm si na Jeana-Louise, feditele... Pfed patnacti lety si rval vlasy. Zacali se tu objevovat
Rusové se svymi chrapounskymi moéresy, kufry naditymi dolary a vodkou. Holky byly vulgarni, cely den kvicely a
délaly jim pomysleni. Stydéla jsem se, bala se, aby si mé¢ s t€émihle Stétkami nespojovali. Ostatné, stali hosté
Bristolu tim byli zdéSeni a vyhrozovali, Ze odejdou... A pak pfisel rok 2001."

"No a co?"

"Vsak ty prece vis! Americani opustili Pafiz. Nové hotely padaly na zadek ptfed vSemi t€émi zbohatliky z celého
svéta a delaly jim ceny. Prepychové hotely se tocily jen kolem nich. Bristol se podfidil, tak jako ostatni."

Pravda je, Ze 1 my v Bance jsme se tou dobou pachtili s pokorné sklonénou hlavou za penézi. Také jsme délali
vyhodné nabidky a nabizeli darky vSeho druhu. AZ na to, ze na rozdil od ptepychovych hotela byli bankéti nadSeni,
ze se také ptizivi.

"Jak jsi to ud¢€lala? Vydavala ses za Rusku?"

"To tedy ne! Na to nejsem dost blond. Dél jsem laskovala se Saiudy a vzdalovala se z Patize. Vlastné jsem k tomu
meéla ditvod. Rusové neuzndvaji pravidla. S holkama nezachazeji dobie a vzdycky smlouvaji

o cené."

Kdyz mi Mandy vykladala o etice svého femesla, vyvolalo to ve mné vzpominky... Vlastn€¢ tu svou rachotu
zboznovala... Pro ni $lo o poskytovani sluzeb, které nesnaSely primérnost. Jakoukoli nedbalost nebo odflinknutou
praci. Aby své zékazniky uspokojila, sdzela na sviyj fortel a na své hedvabné pradlo. Tahle holka méla dojem, Ze
nese prapor call girls celého svéta vysoko vztyCeny! United Colors of Sex. A je to tady! Uz se mi postavil.
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"A ty je zves sem, ty svoje... pacienty?"

"To nemysli§ vazné! Tady spim a odpocivam. Vis, pfi mym femesle si ¢lovék nikoho ,nezve‘. Premistuje se,
usmiva a dava pozor na to, aby nebudil pohorSeni. Nejcastéji chodim makat do Ritzu nebo Crillonu jako ostatni."

"V tom ptipadé nejsem zakaznik... jako ti druzi!"

"To si pi§! Ostatn¢, kdybych pouzivala sazebnik, podle kterého ti vykazuju kazdou svou sluzbu, musela bych zaviit
kram..."

Malem jsem se zalkl svym mojitem. Tahle holka méla notnou davku drzosti. Kazdy nas vecer mé stal pfinejmenSim
dva minimalni platy. NeodvaZzoval jsem se domyslet, kolik asi poZzaduje po druhych.

"Pojd’ se mnou. Néco ti ukdzu."

"Piijdeme do tvého pokoje?"

"Co t& vede! Zajedeme si nahoru!"

Mandy m¢ dotdhla k vytahu. Sotva jsme dojeli

do posledniho poschodi, narazili jsme na dvouktidlé dvete, které oteviela univerzalnim klicem, zazraéné
vylovenym z kapsy. Vnikli jsme do prostoru mimo ¢as, teplého a vlhkého. Kajuta obti lodi s dievénym, lakovanym
oblozenim, ozdobena okénky a médénym zabradlim. Velké prosklené dvete vedly do osvétlené Patize, zatimco
zadni sténu pokryvala obrovska freska: cestujici na ptidi lodi ukazujici na skalnaty vybézek porostly borovicemi.
Uprostied tohoto prostoru se rozléval bazén, modry jako nebe. Dostala m¢.

"Tys neznal Swimming Space v Bristolu? Podivej na ten obraz: to je Cap d’Antibes. Vis pro¢?"
Nebyl jsem schopen slova. Poslouchal jsem a ohromené¢ si vychutnaval ten okamzik jako néjaky pubert’ak.

"Majitelem Bristolu je jeden zazobany Némec, désn¢ zamilovany do Francie. Pivodné zacal investovat do dvou
hotell, patizského Bristolu a do Eden Roc v Cap d’Antibes. Ta freska, to je takové drobné spiklenecké mrknuti na
cestujici. Aby dostali chut’ jet utracet své penize na jih!"

Usedl jsem pobliz bazénu. Mandy zasnéné pozorovala Patiz.
"Vi§, Damiene, I think I will retire. Z ob&hu, I mean..."

Mandy pouzila anglického slova "retire", jez z jejich Ust vyvolavalo piedstavy jak pferuSované souloze, tak
odchodu do Ustrani.

"Co té to popadlo? Pokles moralky?"

"Vibec ne. Uz par dni na to myslim. Vlastné potom, co jsem vyrovnala v§echny svoje ucty. Jak mam se svymi
penézi nalozit? Zase je investovat s rizikem, ze o vSechno pfijdu, pokud mi zdkaznici maji pravdu a burza si nabije
drzku? Existuji neklamné znamky... V tuhle chvili jste vSichni nervdzni, duchem jinde, a na vasich vykonech je to
znat... Vim, o ¢em mluvim! Je mi vlastn¢ tfiatficet let, pé¢kn¢ jsem se pobavila, nadesla chvile piejit k vaznéjsim
vécem..."
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Ta holka se mi rozhodné libila. Kdo jiny by dokézal mluvit o svém femesle s takovou lehkosti a vaznosti souc¢asn¢?

vewr

"Vim, co si mysliS. Ale mylis se. Kdyz se ti prachy sypou z nebe v celych svazcich, usnadnuje to zivot. Nechavas
se tim unaset a ze vSeho t¢zis. A vi§ proc¢? Cim vic muZzsti zaplati, tim mén¢ jsou ochotni zbozi poskodit. Pravda je,
ze se mnou vSichni zachazeli jako s néjakou princeznou..."

"Tomu tedy nevéiim!"
"Na ty, co tak nejednali, jsem uz davno zapomnéla. V tom je tajemstvi Stésti, ne?"

Dévka, co filozofuje, to je vrchol! Porucil jsem si dalsi sklenicku a ponechal Mandy, aby mé dal ukolébavala svym
povrchnim tlachanim. V podstaté€ jsem ji zavidél. Pro mé by mél byt Zivot taky snaz$i. Vzpominam si, Ze kdyz jsem
vychdzel z obchodni akademie, odpfisahl jsem si, ze pted Ctyficitkou z téhle pasti na mysi uniknu. Slovo jsem
nedodrzel. Pro¢?

"V zéasadé toho chce mit ¢lovek vzdycky vic. AZ do dne, kdy je pfili§ pozd¢. Vis, co tim chcei fict?"

Veédél jsem to moc dobte. Po té scéné v kancelari Cisla 1 jsem uz védél, ze je to se mnou nahnuté. Ale soucasné me
jimala zavrat’ pfi pomysSleni, Ze to vSechno opustim..."

"Usadim se v Jizni Americe."

"A provdas se za n¢jakého miliardare jako tvoje kamaradky, kdyz zméni ndzor a skoncuji s dosavadnim zplisobem
Zivota?"

"Ale ne, Damiene, to je upln¢ nanic! Ne, budu investovat do drahokamii, koupim si pé¢kny diim, kam budu zvat toy
boys a tancovat bachatu. AZ do dne, kdy se doopravdy zamiluju."

"Tys nikdy zamilované nebyla?"

"Nikdy. Nesrovnavalo se to s mym femeslem, chapes?"

"T¢zko. To ja jsem zamilovany v jednom kuse."

"Fakt?"

"Zertuju...."

Mandy méla pravdu. Staci odejit se zdviZzenou hlavou diiv, nez vas vyhodi ze sedla. To platilo i pro mé.
"A mas z ¢eho zit?"

"To vis, se svymi princi jsem byla u pramene. Stacilo nastavit védro a dolary jen prsely. Kapka v ocednu hotovych
penéz. Mensi hotovost na ndkupy, par papirGi na hrani v kasinu, Cerstvé penize, abych za nimi mohla jet na kraj
sveta. Zkratka... odmény za prokazané sluzby."

Je to tak prosté... a j& na to do té doby ani nepomyslel! Vodotrysk. Pfistavit nadobu tam, kde to tece: ke zdroji... Je
to tak prosté!

"Mandy, ty jsi genidlni!"
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#23

Vypinani

Byla to zvlastni chvile v naSem zivoté. M¢l jsem dojem, Ze s mym vztahem s Mandy je to nahnuté. Opusti
femeslo... a ja taky. Pfipadalo mi to bizarni.

Sesel jsem doli do baru, zatimco Mandy se Sla do svého luxusné zatizeného bytu prevléknout. Jeji schiizka nestrpi
dlouhy odklad.

Vtom se miij mobil rozechvél. Volal nékdo ze Svycarska. Konrad Hummler pisobil stisnéng.
"Damiene, pravé jsem vysel od Kovéacse. Reknéte svému prezidentovi, Ze bude muset piejit na dietu."

Dalsi direktiva. Dokud tu bude ten potrhly eurokomisat pro danové zalezitosti, tenhle Laszldo Kovacs, tak se z té
bryndy hned tak nedostaneme! Tenhleten vysoky mezinarodni uiednik si udélal z boje proti zatajenym usporam
hlavni cil svého zivota. Jisté zemé, kterym zaleZelo na tom zachovat své bankovni tajemstvi, pfed tfemi roky
pristoupily na princip pausalnich dani, vybiranych od zdroje, aniz prozradily totoznost majiteld Gcti. Francie a
Némecko bojovaly za to, aby tenhle systém padl, a Angela Merkelova uhrala pocatkem roku 2008 cenny bod, kdyz
ukézala prstem na ty ze svych krajand, ktefi si ulili majetek do Lichten

Stejnska.
"Podati se Kovacsovi zrusit tajemstvi?"

"Ne, musim dosahnout toho, aby se jesté¢ par let udrzelo. Problém je, Ze se bude muset Bruselu v né¢em povolit.
Laszl6 to brzy vyhlasi. Zaplni se mezery ve smérnicich, ta nova tprava se bude vztahovat i na pravnické osoby.
Jasné feCeno, vSichni vcetné spravcli majetku a nadaci budou muset platit jako mourovati, aby méli pravo k nam
dal dochézet."

"J& vim. Je uzite¢né se sebrat a porozhlédnout se jinde, je to tak?"
"V Singapuru, kamarade! V pftistich letech se vSechno bude odehravat v Singapuru!"
"A co si myslite o Andote?"

"Nic. Jsou to pfili§ malé banky. To nikoho nezajima. Ale tfeba to neni tak Spatny napad, kdyz tak o tom uvazuju.
Ackoli jsem slysel, ze Sarkozy tam chce strkat nos..."

"Budu to mit na paméti, Konrade. Diky, ze jste zavolal."
"Uz vas opustim. Konci pfestavka. Musim se vratit do své 16ze."
"To je co, n¢jaka hra?"

"Divadlo? Vy zertujete? Jsou jen dvé véci, na které stoji za to si vecer vyjit: Johann Sebastian Bach a Mouton
Rothschild, ro¢nik 1961. Souhlasite?"
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"Skoro... Obejméte za mé vSechny! Prijemny vecer, Konrade!"

Zavesil jsem a tekl si, ze jsem mél Stésti. VSe, co tvofilo kouzlo naseho zaméstnani, se zhrouti pfesné¢ v ten
okamzik, kdy opustim scénu. To jsou véci!

Mandy mi pokynula. Chystala se k odchodu a ¢ekala ve vestibulu hotelu, zachumlana do modrosedé kozeSiny.

"J4 tam musim jit, Damiene. Ale jestli chces, miizesS ztistat v mém byté. Nejsem si jista, jestli se vratim, ale ty tam
budes mit klid."

"Nevim, musim néco vyfidit na internetu."
"M pocitac je na psacim stole. Heslo je icare34. Ptipojeni wi-fi je vynikajici. Chovej se tam jako doma."

P&t minut jsem pfechazel sem a tam a vahal. Nevracet se domt bylo ldkavé... Zasel jsem nahoru do jejiho pokoje.
Kdyz jsem oteviel dvete, byl to Sok. Byt sestaval z velkého pokoje se dvéma koupelnami, z velkého salonu,
pracovny a kuchyiiky a ustil na terasu. Jak todélala, aby to viechno finan¢né utdhla? Ze by s hotelem uzaviela
smlouvu o "vymeéné zbozi"? Pfi tomto pomysleni jsem se pousmal. Bristol vskutku nepfipomind hodinovy hotel.
Klasicky, dokonaly, tfeba 1 Skrobeny jsou ptivlastky, které se k nému hodi nejlip.

Usedl jsem k jejimu psacimu stolu, na kterém trinil apple posledni generace. Zacal jsem se probirat svymi maily a
hledal jednu velice zvlastni zpravu. Pochazela z oddéleni back-office a minuly tyden mi ji poslalo bezpecnostni
oddéleni. Tak! UZ to mam. Na obrazovce se objevily nové pristupové kody, ty kody, které se ménily na muj piikaz
po odchodu téch dvou burzovnich operatorti. Bingo! Diky nim jsem mohl zcela volné brouzdat v tutrobach
Banky... zvlasté v back-office.

Zacal jsem pomyslet na figl, ktery by mi umoznil podnik vytunelovat. Chtél jsem vyuzit konverznich operaci,
smluv o dvou ¢astech, které umoznuji pijcit si v jedné cizi meéné, zaplatit v druhé a pfitom vsadit na kurzovni
vykyvy. Diky tomuto nastroji Banka méni penize v piedem dojednané vysi v dané¢ méné v urCitém kurzu a na
stanovenou dobu. Kdyz se tyto mezibankovni hratky opakuji donekonecna, daji se na tom vydé¢lat — nebo ztratit —
velké ¢astky. Kazdy den se méni desitky, ne-li stovky miliard dolarti, eur ¢i jenli z jednoho konce planety na druhy.
Jedno obrovské kasino, dostupné kterémukoli tuctovému spekulantovi.

Diky tém skvélym koédim jsem pronikl do naSeho informacéniho systému, abych si prosel seznam probihajicich
vyménnych operaci. Kazdy vecer nas pocitace upozorni na ty, které dozravaji. Dohromady dobrych sto tisic
transakci denng, uzaviranych s tficitkou bank po celém svéts. Clovék by se mél z éeho zblaznit v piipadg, Ze by se
nas informacni systém poroucel.

Nastésti jadro nasi ¢innosti ma nékolik zaloznich zdrojii pro ptipad, Ze by doslo k poruSe nebo utoklim ze siti. AZ
do dne, kdy nam néjaky teroristicky utok znovu ukéze, jak jsme zranitelni. 10. zaf1, 11. zafi,

12. zafi... Rozhodl jsem se rozttidit swapy podle jejich velikosti. Chtél jsem si vybrat néjaky, ktery by presahoval
200 miliona eur. Tahle loupez mi méla umoznit distojné zit po n€kolik generaci. Touzil jsem po znacné, ale ne
pfehnané velké ¢astce, abych se vystiihal toho, Ze by Banka byla nucena jit s tou véci na vetejnost. Poté, co Kerviel
vyfoukl pét miliard, koho by mohlo dojmout néjakych dvé st¢ miliond eur? Média urcité ne, tim jsem si byl jisty.
Pozornost vetejnosti jitfily jen vétsi ¢astky.
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Moje teorie byla pomérn¢ jednoducha: v nasledujicich dnech se né€jaké banka polozi. To je prostd matematika.
Riizné famy ukazovaly na Merril Lynch, ale ja jsem byl na pravém misté, abych védél, ze to bude Lehman
Brothers. Zbyvalo mi jen uhodnout piesné datum upadku. Pravdépodobné mezi 12. a 18. zafim, pokud ¢lovek
pozorné sledoval sestupnou kiivku akcii a povésti mnozici se po kuloarech. Pak uz to bude jako v ruleté. K tomu,
na konverzni operaci probihajici od Banky k Lehmantim. Penize od nas fadné odejdou, ale cestou se prevadéné
virtualni fondy odkloni: ptejdou do mé kapsy dfiv, nez doputuji na misto urceni.

Ve chvili, kdy dojde ve Fuldové bance k bankrotu, cely jeji poplasny systém se okamzité zavaii. A nez se zjisti
zména piijemce, mize to trvat n¢kolik tydnd, netkuli mésicl, nez m¢ objevi. Budu mit dost ¢asu na to, abych
zmizel.

Potiz bude oklamat zabezpecovaci systémy Banky ve chvili, kdy se bude ménit identita pfijemce. VSechno je to
automatické, zabezpecené, kazdou hodinu ovéfované a schvalované Etiennovym tymy v back-office, které by mély
skladat ucty vedoucimu odboru bezpec¢nosti a fizeni opera¢niho rizika. Tedy mné.

Musel jsem najit n¢jaké feseni.

Udg¢lal jsem si do svého zapisniku zasifrované poznamky, abych mél zachytné body mezi daty swapu a ¢astkami,
které jsou ve hie. Situace mé zacala vazné€ vzrusovat.

Vypnul jsem pocita¢. Tocila se mi hlava. Pfili§ penéz, piili§ adrenalinu, pfili§ radosti pfi pomysleni, ze jim vSem
vytiu zrak.

# 24

V samém srdci Bercy

Ze soukromé jidelny v Bercy bylo vidét na proplouvajici vyletni parnicky. Jejich reflektory prudce osvétlovaly
sklenéné priceli budovy ministerstva, postaveného pred dvaceti lety navzdory veSkerému odporu z vile
Mitterranda, aby se odlehc¢ilo Louvru.

Piloval jsem n¢které detaily své strategie a ¢ekal na hostitele. Musel jsem najit prostiedek, jak odvratit pozornost
back-office ve chvili tunelovani swapu. Protoze tu byla prekdzka, a ne tak ledajaka: krom¢ zautomatizovanych
informacnich kontrol se vizualné ovétovala jména piijemct prevadénych castek. Bylo tieba vyhnout se tomu, aby
nazev mého uctu v Andote upoutal jejich pozornost. Potfeboval jsem najit né¢jaké feSeni. A to hned!

M¢I jsem schiizku s feditelem statni financni spravy, nasim dozor¢im organem, ktery na sebe daval ¢ekat. NaSe
vecete, pivodné stanovena na 20.30, byla poprvé odlozena kvili improvizované konferenci s jednim Paulsonovym
spolupracovnikem na 21 hodin. Podruhé na 22 hodin. To postupné opozd’ovani mi sice lezlo krkem, ale pokud
bych nepfistoupil na pravidla hry, nemusel bych se ani pokouset s takovou osobou sejit. Byla stfeda 10. zafi a krach
byl na spadnuti. Rozruch kolem Fulda nabyval kazdym dnem na sile. A pak tu byl jeden ukazatel, ktery nezklame:
spread — rozpéti tvofené rozdilem mezi kurzem, v jakém Fed pljcuje penize bankdm, a kurzem, ktery banky
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zavadéji mezi sebou — prudce vzrostl. Jinak feceno, mezi velkymi bankovnimi domy na Wall Streetu vladla
nediivéra. VSichni predjimali: uder blesku si vyzada alespoil jednoho mrtvého. Jen se nevi koho.

Muz, ktery na sebe daval ¢ekat, Xavier Musca, byl velké zvife na ministerstvu. Patfil k nynéjSimu magickému
kruhu inspektort financi, ktefi drzeli stat: Pérol v Elysejském palaci, Richard v Bercy, Gosset-Grainville v
Matignonu. Dal jsem podnét k tomuto setkani, protoZe jsem veédé€l, Ze na$ prezident, sam také Clen bratrstva, mu uz
davno leze na nervy. To mi ponechéavalo nadéji, Ze o0 mém neptatelském kroku pomléi. Mym cilem bylo udat pravy
stav Banky, jak se mi stéle jasn&ji jevil, zvlast’ po té nasi "maskovaci schlizi" o uctech. Tim, Ze ho uvedu do stiehu,
posilim jeho pozici vii¢i jeho ministryni Christine Lagardeové, velké advokatce, ale politické Smife. A s trochou
Stésti bych se mohl jevit jako ¢lovék budoucnosti. Ackoli jsem ptislusnikem nizsi kasty, jednoho dne by se mohlo
ukézat uzitecné jmenovat outsidera, jako jsem ja.

"Promiiite, mé¢li jsme necekanou schizku..."

S porozuménim jsem zvedl hlavu. Nebyla vhodna chvile hrat si na netykavku. Pravé vesli dva ¢isnici, jeden
prinasel lahev Léoville-Barton jako ptedzvést dobrych zprav, druhy misu se slanymi zakusky plnénymi lososem.
Musca jim dvorné pokynul hlavou na znameni dikl a v klidu pockal, az opusti jidelnu, aby ukojil svou zvédavost.

"Tak co si myslite o situaci?"
Velci statni sluZebnici, jak uz jsem si diive vS§iml, nenavidi piedehry.
"Domniva . i am
omnivam se, Ze je vazna.
"A "
"... nas prezident? Povazuje m¢ za pesimistu."

"Vzdycky radéji ze sebe délal pstrosa," zavrcel Musca. "UZ v dobé toho maléru s Crédit Lyonnais hajil Haberera
zuby nehty. To je také kamarad, ale vSechno ma své meze..."

Mailem mi uklouzlo néco nepiijemného na adresu svatosvaté inspekce financi, ale v posledni chvili jsem se zarazil.
"Au vas?"

Chvile pravdy nadesla mnohem rychleji, nez jsem se nadal.

"No... da se fict, Ze prochazime neklidnym obdobim!"

"Mily Damiene, jsme tu proto, abychom si upfimné promluvili!"

"Musim pfipustit, Ze v poslednich tydnech nés ¢ekalo par nepiijemnych prekvapeni.”

"Kde?"

"V Cing. Budeme muset rekapitalizovat nagi tamni filialku."

"Na kolik?"

Nebezpeci. ProtoZe nejsem zaméstnancem francouzského statu, nepredpokladalo se, Ze se zachovam jako praskac.
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"To se da zatim tézko odhadnout."

"A jinak?"

"Po téch tfech fondech, které jsme zavieli béhem léta 2007, nam zbyva nezanedbatelny dluh..."
K tomu ten vysoky Ufednik nepolozil Zddnou konkrétné;si otazku.

"... A vsadili jsme na nespravného koné, na pojistovnu AIG..."

"To vim," pferusil m¢ feditel statni kasy. "To byl divny népad, ne?"

"Prezident na tom trval."

Muyj pokrytecky hlas slavil uspéch na celé care.

"A... mate jesté hodn¢ potizi podobného razeni?"

Tén se zménil. Byl méné¢ pratelsky, nesmlouvavejsi.

"Taky jsme s jednim americkym fondem, Omegou 34, trochu investovali na venkové."
Xavier Musca se uStépacné uchechtl.

"Trochu?"

"To se jen tak fika."

"A oznamite vSechny tyhle ztraty trhu?"

"To je vskutku otazka," fekl jsem nevyraznym tonem. "Minuly tyden jsme méli kviili tomu schiizi. Ja osobné jsem

n

pro
Piipadného ptivodce stavajiciho zastirani ani neslo 1épe oznacit.
"Stejné tak mam obavu z dal$iho otiesu v pfistich tydnech."
"Jakého druhu?"

Nadesel Cas udélat si jméno.

"Bylo mi fe¢eno, ze Lehmanové by mohli padnout."”

S mym protéjSkem to cuklo.

"To je nesmysl!"

"Ja vim, ale zda se, ze Paulson o tom pted nckolika dny predem vyrozumél jednoho Sauda velice blizkého
kralovské rodiné..."

Reditel statnich financi na mé upfel pohled, jako bych mél zachvat Silenstvi. Pomysleni, Ze bych mohl mit
podobnou informaci, mu zjevné ptipadala pievzata z n&jaké epizody seridlu Akta X.
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"Vy tomu opravdu vétite?" zastiral dvornosti hluboké pohnuti. "Abychom se vratili k vasi situaci, jak to vypada s
konsolidaci vaSich ucti?"

Otazka byla pozoruhodné formulovana. Vracela se ke zjiStovani neoficidlni bilance Banky a naSich ucetnich
praktik.

"To je ozehava otazka," tekl jsem, abych ziskal ¢as. Nebyl jsem nijak pfipraveny na to, ze bychom na tohle téma
narazili, coz svédCilo o jist¢ neproziravosti. "Na rozdil od naSich americkych kolegii jsme téchto nastroju
nezneuzili..."

To znamenalo, ze jsme neméli Special Investment Vehicle, tyto SIV umoznily Lehmaniim, Goldman Sachsim a
dalSim Merril Lynchiim skladovat vedle svych oficialnich bilanci i1 své nejriskantnéjsi vklady. Uz celé dny obihala
fama, Ze potize mohou povstat praveé z té€ neoficialni bilance.

"..., takze nemame co skryvat. Alespon na této Grovni."

Nezdalo se, ze by teditel statni pokladny docenil pravou hodnotu tohoto duchaplného vyroku.
"A ty... feknéme exotické... pobocky? Ocenil bych upiimnou odpovéd’, Damiene."

To jsem taky nepiredvidal.

"Domnivam se, ze mate veSkeré podklady k tomu, abyste je posoudili," fekl jsem, ani jsem se nesnazil zakryt
usmeév. "Podle mého nazoru vi vase feditelstvi

o nasich pobockach po celém svété vSechno."

"To neni to, co ¢ekam," pravil a s vyhriznym vyrazem se ke mné naklonil. "Abych to jasnéji formuloval, mate
ztraty zastirané v danovych rajich? To neni zlo€in, ale my to musime véd¢ét, tot’ vie."

Vtefinu jsem vahal. Kam az mizu zajit?

"No... poslyste, to je choulostivé téma, jak sdm moc dobfe vite..."

"Damiene!"

Nechal jsem uplynout nékolik vtefin, nez jsem mu poskytl skromné zadostiu¢inéni.

"Odpovéd’ zni samoziejmé ano."

"Kde?"

"Uptimné vzato, ptes tyhle véci je nas financni feditel, ktery je v pfimém spojeni s vedenim."
"Chcete tim fict.. ., Ze jste generalni feditel, a neznate heslo?"

Jeho neustupnost me zacinala rozc¢ilovat. Byl jsem to ptece ja, kdo ho pfisel navstivit zcela o své vuli.
"Upiimné? Clovék se mize pofad domnivat..."

To, co jsem fikal, rozhodn¢ bral na lehkou véhu.
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"Ano."

"Vy to nevite?"

"Ne."

"To je k nevite!" prohodil a potiasl hlavou.

"Xaviere, takhle to funguje a vy to velice dobfte vite."

"A ve Svycarsku?"

"Tam sv¢ ztraty nezauctovavame. Je to hlavné pro

stiedek, jak si udrZet vérnost né¢kolika nasich klienti..." "N¢kolika," opakoval Musca neli¢ené ironickym tonem.
"To vas nemlze piekvapit, myslim. UZ davno nas sledujete."”

"Pokousime se o to."

"Copak nemate svého Birkenfelda?" ekl jsem a uptfené se na n¢ho zadival.

Bradley Birkenfeld byl vedouci pracovnik Svazu Svycarskych bank (UBS), kterého rok piedtim skiipla IRS,
americka dafiova sprava, a donutila ho ke spolupraci. To on prozradil ufadim, kolik Ameri¢anii ma v bance tajny
ucet: 52 000. Nekolik tisic z nich uz bylo zjevné identifikovano. Rozsudek floridského soudu z cervence donutil
Svycarskou banku udat jejich jména pod trestem stihani jejiho vedeni. Podle naseho finan¢niho feditele, ktery mi
ten ptibéh vypravél, bylo vedeni v uzkych.

"My takovéhle metody nepouzivame, priteli," odpovédéla klicova postava ministerstva s naznakem usmeévu.
Obrat, ktery rozhovor nabyval, mi vnukl nahly napad.

"V kazdém ptipad¢ si ddvame bedlivy pozor, vSak vite. Mimochodem, neuchytili jsme se na jinych mistech, ktera
vas zajimaji."

"Naptiklad?"

Vysoky ufednik se vracel k ZovialngjSimu tonu.
"V Andofe."

Alesponi vyuziju ptilezitosti, abych se informoval

o postaveni mé nové hostitelské zemé. "Vase §koda," utrousil s pobavenym tsklebkem. "To znamena co?" "Ze to je
ten pravy raj. V kazdém pfipad¢... prozatim." "Az tak?"

"Ano. Smlouva o spolupraci vyslovné nezahrnuje daiiové podvody. Zplisoby aplikace jsou mlhavé. A my skute¢né
nemame odpovidajici partnery z fad mistnich lidi, protoze $éf vlady knizectvi, jisty Pintat, je v této véci velice
nedutklivy. Pfed par lety dokonce nechal bezohledné zavézt zpatky na hranici jednoho naseho agenta pod
zadminkou, ze jeho ¢innost se vymyka ramci naSich dohod."
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"To chapu."
"Ale to by se mohlo brzy zménit. Jak vSichni védi, jsou na nasi ¢erné listing..."

Ocividné jsem si své utocCisté vybral dobfe. To byla dobra zprava. Penize budou na bezpe¢ném misté. Spatné bylo,
Ze ten stav nepotrva vécne.

Jesté jsem musel ulozit par véci do bezpeci. Napfisté jsem mél uz jen jeden cil: Banku Gispé$né vytunelovat.

#25

Pievod

"Za jak dlouho se bude uzavirat?"
"Asi za pétatficet minut, Damiene."
"Takze jakmile skoncite, cekam vSechny ve své kancelafi. Spoléhdm na vas."

Polozil jsem sluchatko a povzdechl si. Musel jsem si jit trochu protahnout nohy na chodbu, abych uvolnil napéti.
Byl to opravdu hnusny den. A to to teprve zacinalo.

Ptihlizel jsem pohromé, aniz jsem reagoval. Poté, co jsem se ji obaval, ohlasoval ji, ba ji dokonce ocekaval, jsem
ted’ byl svédkem pocatku naseho padu a nevéficné valil o¢i. Ale uz jsem necitil nic. Byl jsem na velitelském
stanovisti, kde uz zadny knoflik neodpovidal. Byl patek 12. zatri 2008, predvecer zemétieseni, které prevalcuje
stovky tisic osob. Krach, protoze uz bylo tfeba nazyvat véci pravym jménem. Lehman Brothers, patd nejveétsi
americka banka, byla v poslednim tazeni, ale nezdalo se, ze by kdokoli z mého okoli chapal, co je ve hte.
Ptinejlepsim fetézova reakce, ktera postihne vSechny zapadni finan¢ni tstavy. V nejhor§im mezinarodni panika. V
kuloarech Banky se o tom Suskalo a chodilo po Spickdch a s tomu odpovidajicim vyrazem. Nas vzdycky odvazny
prezident se vytratil pod zaminkou krizové schiize v sidle AMF, Utadu pro finanéni trhy. Neodvazil jsem se mu
odporovat. Cetnici z burzy jsou piili§ laxni, aby se v patek odpoledne rozhoupali. A coZ teprve o vikendu v
Deauville?

"Uvidime se za chvili?"

"Urcité se vratim hodn€ pozdé€. Udivilo by mé, kdybyste tu jesté¢ byli, mij zlaty. Nedé€lejte si starosti, mél jsem
telefonat, ktery mi potvrdil, co jsem si myslel: existence Lehmand ohroZena neni. V nasledujicich hodinach se
¢eka, kdo podnik pfevezme, a pokud ne..."

"Pokud ne?"

"Paulson bude znarodnovat. Vidite jiné feSeni?"
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Dvefe vytahu se zaviely za pohrdanim Cisla 1. Nevédél jsem, co mé& na ném rozéililo vic: jeho protektorsky ton,
zpusob, jak si zamilovang hladil ples, jakmile pfiSel stres, anebo ten pon€kud trapny pecetni prsten s inicidlami,
ktery okézale nosi na mali¢ku. Ci snad telefonat, ktery udajné piijal? Svindl.

Tou dobou 12. zari nikdo ve Francii nevédé€l, co se bude dit. Kromé mé.

Ted’ uz jsem nemél zadné pochyby o tom, jak budu postupovat, abych "odklonil" penize putujici mezi Bankou a
Lehmanovymi. Abych se vysttihal toho, ze upoutdm pozornost hochti z back-office, musi byt od¢erpan a preveden
na milj novy zahrani¢ni ucet ne jeden, ne sto, ale vSechny swapy. Zavolal jsem do Andorry, abych si ovéfil, jestli
zména nazvu mého UCtu, poZzadovand den predtim mailem, prob&hla bez potizi. Dobry den, pani, ano, kvili
potvrzeni... Nikdo jiny uz tam neni? Ne, tak je to nejjednodussi, jsem si jisty, Ze si s tim dokaZete poradit... Tady
je mij PIN, identifika¢ni udaje... Zavolate mi zpatky? Mate moje utajené Cislo? Necham vas pracovat." O pul
minuty pozdé¢ji se mlij mobil rozechvél. VSechno bylo OK.

Mty ucet se uz nejmenoval Marx Brothers, ale... Brothers Lehman. Zaméstnankyné za tim vidé€la jen chvilkovy
rozmar. A zazobaného klienta, ktery ma vzdycky pravdu.

Pak do mé kancelaie vesli riizni obchodni analytici. Pousedali a tvafili se vécné. Musel jsem hrat svou hru opatrné.
Nedavat jim pfili§ velkou nadé&ji, ale také je nedemoralizovat. Jeden nikdy nevi: moje tymy by mohly nahle dostat
chut’ samou horlivosti se div nepfetrhnout. A nedopatfenim tak zadrhnout dobie namazany mechanismus, ktery
jsem nainstaloval. Mechanismus poné€kud slozity, jak jsem to mél rad, vhodny k tomu, aby mé na néjaky Cas
ochranil... Hned jsem Sel k jadru véci.

"Jaky je kurz u Lehmant?"

"Ctyii dolary nula dva, ale co otevieli New York, jde to doli. Je tu riziko, Ze na konci obchodovani to klesne na
néjakych 3,6 nebo 3,7."

"Ptesné pied rokem byl na..."

"Vice neZ sedmdesati dolarech."”

"A kurz tento tyden?"

"Zatim mén¢ nez 70 procent."

"OK. A co se 0 tom mezi vami povida?"

"VSichni jan¢i. Neni to vibec jasné... Sazi se vSemi sméry: ti raplové z Wall Streetu stravili dopoledne na
dealbreaker.com a sézeli spis§ na pad Merril Lynche neZ na pad Lehman."

"Tak tomu fikdm informace, Marku! Uz vidim depesi: Podle americkych bookmakerti pad Lehmant a zasnuby
prince Williama uz nejsou na potfadu dne!"

"Ti hosi fakticky vsadi na kdeco. Fajn, Katy, mas néco jiného?"

"Vidél jste zpravu agentury Reuters o postaveni Fedu? Pochdzi z anonymniho zdroje, ale ja bych vsadila na
organizovany uték samotn¢ho Paulsona. Uvadi, Ze pokud si Lehman Brothers za cely rok nenaSla cas, aby vyteSila
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své problémy, americka statni kasa tu neni od toho, aby je feSila za ni. Stru¢né feceno: ,Vzhledem k okolnostem
nebudou na feseni situace pouzity vefejné penize.® Co to podle vas znamena?"

Moc dobfe jsem véd€l, co to znamend. Ten padouch si pfipravoval pudu, aby v nasledujicich dnech mohl
ospravedlnit svlij postoj. Pokusil jsem se dal hrat svou hru a zaroven ze sebe ned¢lat ptilis velké nevinatko. Vsichni
zacali mluvit soucasné.

"To nepochybné¢ znamena, ze zaujima natlakovy postoj, aby Lehmany donutil pfistoupit na politovanihodné
podminky odkupu."

"Anebo se snazi nahnat strach dal§im bankam?"
"To je docela dobie mozné. Jiny ndzor?"
"Tteba se nenasel nikdo, kdo by Lehmany odkoupil, a tim, jak zvySuje hlas, si pojistuje ty, kdo za nim stoji?"

Hled’'me, hled'me, jaké madm ve svém tymu mudrce. To fekla Marta. Svédomitd Holand’anka, kterd méla v Bance na
starosti fizeni rizik. Nikdo ji nikdy nebral vazné€. Ani ja. Marta nebyla ten druh divky, ktera okamzité¢ upouta vasi
pozornost. Pfili§ oplacana. Ale celkem pfitazliva. Myslim, Ze by stdlo za to pozvat ji na veceti ve dvou.

Podle obrazovek, které ukazovaly kurzy ptimo v mé kancelafi, se trh dal propadal. V tomto stadiu bylo nezbytné
vratit se v diskusi k ustfednimu tématu, abych se vyvaroval pfilisné ztraty ¢asu.

"Fajn. Vidim, Ze stanovujeme skoro stejnou diagnézu: hapruje to. Jak si na tom Banka stoji vii¢éi Lehmaniim na
konci dne?"

"Okamzik... Mame s nimi rozjeto na deset tisic derivatovych obchodii... Na vSechny strany. Chcete vidét jaké?"

"Jen ty, jejichz nomindle ptesahuje dvé sté¢ milionti, a swapy, které Lehmanim nevyplatili. Od dne$niho vecera
bych si pral, aby se veskeré obchody uhrazovaly ru¢né v hotovosti. A kromé toho pozastavime automatické platby
nad dv¢ sté miliond. Je nezbytné nutné zabranit nejhorSimu."

"Pfff! Je toho spousta... Kdo si vezme nad témi transakcemi dohled?"

"J4. Mam dojem, Ze jste jeste pln€ nepochopili, co se d¢€je. Jestlize to bude pokra¢ovat, Lehmanovi se ndm mizou
pocinaje pfistim tydnem polozit. Vlastné kdykoli."

"I kdyby! Jedna z nejstarSich americkych bank... Ur€ité¢ maji pofadné rezervy!"
"Doufam, ze se mylim. Ale nevystavim Banku ohroZeni. Rizikové hypotéky vam snad stacily, ne?"
"Muzeme vam dat vytistény seznam?"

"Hned se do toho pust'te. Od dnesniho vedera jej budu potfebovat. Etienne, upozornéte na to obsluzné oddéleni. At
tam n¢kdo ziistane v pohotovosti az do uzavieni Wall Streetu."

"Damiene, je patek vecer, mame..."

"Jsem si jisty, Ze néjaké feSeni najdete, ze ano?"
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Etienne obratil o¢i v sloup a tide proklinal miij po-véstny pesimismus. Uhral jsem dalii bod. Dostal jsem své
povésti. Ja budu ten, kdo zachranil n€kolik stovek miliont eur. Ven to nikdy nepronikne, ale zatidim si to tak, aby
se to dozvédélo piedstavenstvo. Tim htif pro Cislo 1. Pili§ arogantniho... a piilis odtrzeného od skute¢nosti, aby si
pfesné vyhodnotil situaci.

Uz ctyficet minut jsem svédomité naslouchal svym tymim, ani jsem nemrkl. VSechno to probihalo podle
predpokladu. M¢l bych konecné uvétit ve svou stastnou hvézdu? Nadesel Cas, abych Sel ovétit vSechny ty prevody.
Cekal jsem, az budu moct vypadnout, a trpélivé naslouchal jejich komentafiim. Merill Lynch, AIG, UBS, Freddy
Mac a Fanny Mae: moji spolupracovnici zacali stroze mluvit o v§ech velkych nemocnych,

o téch, ktefi nés od lofiského jara nechali na holi¢kach. Délalo jim to dobfe, ale ja uz jsem to nemohl vydrzet. Chtél
jsem odejit se svym seznamem pod pazi, abych ho u sebe v klidu prostudoval, nez se vratim do obsluzného
oddéleni ovéfit platby. Za predpokladu, Ze mé Isabelle nechd v klidu. Moje zena byla pckné vztekla. StraSné
zklamana, Zze jsem za ni neodjel na vikend do Saint-Tropez. SlySel jsem ji i odsud: "To je nejhez¢i obdobi,
Damiene! Slibila jsem Dagevillovym, Ze je do podzimu pozveme. Co z toho, ze madme diim u Stfedozemniho mofe,
kdyz ztistavas v Paiizi?"

Chudinka... Kdyby tak véd¢la, jak uz jsem byl daleko!

#26

Slendrian!

"Pondéli 15. zafi: nejméné 2157 swapt za 200 milionti
uhradit v hotovosti.

Utery 16.: 5037 moznych swaptl.

Stieda 17.: 3922 swapd..."

Seznam pokracoval donekonecna a vytiSténé listy se tahly jako harmonika aZ na zem. Moje obrazotvornost mé uz
pfenasela jinam. VSechny ty ¢astky mi pfipadaly tak neskute¢né. Domu jsem se vratil uz pfed dvéma hodinami.
Pokousel jsem se uspotradat si své myslenky, abych si vybral "dobry" den, zvazil vSechna pro a proti, otestoval
jsem né¢kolik matematickych vzorct jako hra¢ v kasinu, ktery nerozhodné postava pred roztocenou ruletou, aniz
jsem byl o nich presvédcen.

Banka Lehman Brothers byla jisté¢ v kritické situaci. Ale jak se utvrdit v tom, ze jde o beznadéjny piipad? A jak
dlouho mtize takova agonie trvat?

Cim vic jsem o tom pfemyslel, tim méné jsem v tom mél jasno. Piedstavoval jsem si, Ze si vyberu namatkou, opiu
se 0 jedno z téch rozpocitadel, které nam Chloé omilala, kdyZ byla mala: "En-ten-ty-ky dva $paliky..."

M1yj soukromy mobil zacal zvonit.

"Konrade? Jakpak jste na tom?"
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"Jste si tim jisty? Zrovna ted’?"

n n

"To je naprosto nemozné! To je pfili§ mnoho..."

n n

"Mozna, to mate pravdu. O vSem uz je rozhodnuto, vid’te?"

" n

"Diky, Konrade. Pokusim se zarazit tu masinerii z nasi strany."

Ta zprava byla hotovy zazrak. Banka J. P. Morgan pted necelou hodinou zmrazila sedmnact miliard dolarti aktiv,
které u ni méla Lehman Brothers. Co to znamena? Ze J. P. Morgan prosté upiela Lehmantim pravo pfistupu ke své
pokladné. Proc? To je tajemstvi. Oficidlni divod byl zfejmé ten, ze se banka Morgan chtéla chréanit proti
"potencialnim kompenzacim", jak se fika v naSem zargonu. Jasnéji feceno, vyslala pomérné jednoduché poselstvi k
Richardu Fuldovi: "Jste vyfizeni a ur€it€¢ ndm néco dluzite. Takze neZ si v tom zjedndme jasno, ponechame si vase
prachy jako zéastavu. Neni to zakonné? Dokazte to! A do té doby... kdpnéte bozskou!"

Ta zprava byla vlastné neuvéfitelna. V pond¢€li rano pry Lehmanové budou mit bezprostiedni nedostatek hotovych
penéz, coz privodi zhrouceni jejich kurzu. A pad.

Blahotecil jsem J. P. Morganovi. A blahotecil jsem 1 povéstné Konradové zvidavosti, vzdycky vSechno védél diiv
nez ostatni!

Svou odpoved’ jsem mél.
Krach by m¢l nastat v pond¢li rano.

Objednal jsem si taxik, abych se odebral do obsluzného odd¢leni Banky, ztraceného v severni Casti Patize. Necht¢l
jsem se vystavovat riziku, Ze bych fidil sam. M¢&l jsem zajem zlstat soustiedény na nadchézejici manipulace v
ustfednim informacénim systému. Musel jsem jit pfimo k cili a pfevést na svilij zahrani¢ni ucet platby, které mély
pristat u Lehmant, a to v§e béhem méné nez Ctyficeti vtefin, neZ se spusti vystrazné zatfizeni. Spoléhal jsem na to,
ze vyuziju "rauchpauzu" svého muzstva. V takovou chvili informatici opoustéji své stanovisté na pét minut, coz
byla doba, kdy si mohli ve zvlastni mistnosti nikym nevidéni zakouftit. Ta pauza se stala pravidlem jak pro kufaky,
tak pro nekurdky. Byl jsem v klidu. A priori. Opakoval jsem si ten manévr v duchu nejméné dvacetkrat. Citil jsem
se pripraveny. Adrenalin mé neuveétitelné nakopaval a vyvolaval u mé euforii. M¢l jsem dojem, Ze je mi dvacet a
uz nadélam jméni.

Ve skute¢nosti nic neprobehlo podle predpokladu.

#27
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Antily jsou tak daleko...

V ned¢li 14. zati bylo sidlo Banky ocividné pusté. Pouze schiizovni mistnost jevila zndmky neklidu. Prezident nas
viechny svolal telefonem na patnictou hodinu: Etienna, ktery zodpovidal za obsluzné oddéleni, nékteré
zamestnance poveérené informacnim zabezpecenim, dva nebo tii vedouci pracovniky na tiseku malobankovnictvi a
nékolik spravet fondl. Zpocatku jsem si pomyslel, Ze tohle shromazdéni zv1astné pfipomina tribunal, ale pak jsem
tu myslenku vypudil z hlavy. Na to bylo pfili§ brzy. Cislo 1 nemohl byt jesté v obraze. V nedéli ne. Ted’ jesté ne.

Ve schlizovni mistnosti nas bylo dvanact. Jako dvanact apostolti. Nebo dvanact lotra. Citil jsem se spiS jako soucast
filmu Roberta Aldricha, jeden ze Cleni zloCinecké bandy, ktefi jsou ochotni podstoupit sebevrazednou misi
vymeénou za amnestii.

Vedle jak ta jedle.

Velky muz si nds jednoho po druhém netprosné zméfil. Jako obvykle si hral na to, ze shromdzdéni ovlada,
ukazoval tém i oném, jak se maji kolem stolu rozsadit, a jako vzdy se opéjel pocitem vlastni dilezitosti.

"Kde je Marc?"
Etienne nasadil vyraz zpraskaného psa.

"Lituji, pane prezidente. Marc odjel na tyden na Antily. Vybira si zbytek dovolené... Prosi vas za prominuti, je
opravdu v rozpacich..."

"No to je p€kné! Jsou v tomto shromazdéni dalsi rekreanti?"

Pii pohledu na Etienntiv obli¢ej jsem mél chut’ se rozesmat. Byl uZ cely rudy, pfistizen pfi &inu, protoze jeden z
vyznamnych ¢lend jeho tymu z obsluzného od-dé€leni nebyl ptfitomen. To vSechno zavanélo inkvizici. Ale na tu
prezident pii svém blekotani nem¢l.

"Dobra. Musim vam fict, Ze situace je delikatni. VSechno, co se tu fekne, je pochopitelné ptisn¢ divérné. Ve chvili,
kdy k vam promlouvam, Ameri¢ané dal mobilizuji své sily, aby Lehmany zachranili...

Napovidal nam samé bachorky! Nad slavnou bankou uz piece zlomili hil. S Fuldem je konec! Ttiadvacet tisic
zaméstnancl se muze jit klouzat! Investofi zplacou nad vydélkem, az zitra rano zjisti, ze pfisli o 73 miliard dolart!

Hotové Silenstvi! Prezident Banky nemohl nevédét, co se v New Yorku za poslednich osmactyficet hodin udalo. V
patek vecer par zasvécencl poriiznu po svété tak jako ja sledovalo prostfednictvim telefonu a elektronické posty
nejvetsi tanec, jaky kdy Wall Street zazil.

Drama se odehralo ve dvou jednanich.

Na jedné strané loft kancelaf Richarda Fulda v 31. poschodi véze Lehmanovych na VIL avenue. Séf Lehman
Brothers, nalepeny na telefonu, bojoval az do konce, aby naSel strategického partnera schopného jeho fisi
zachranit. "Dick" v jednom kuse volal své znamé ve vSech finan¢nich tstavech a mezi miliardaii celého svéta.
Investoti z Blizkého vychodu byli prvni, kdo mu polozili telefon. A Cifiané, Rusové i Ameri¢ané je nasledovali. Ve
skutecnosti Fuld hledal feSeni celé mésice. Vlastné od Cervence. Poté co mu Paulson a Americka federalni rezerva
zamitli moznost zmeénit status na komercni banku, kterd by mohla mit pfistup k riznym statnim podporam. Dv¢

73



hodiny ptedtim mu britskd Barclays oznamila, Ze stahuje svou nabidku k odkoupeni, odstoupila kvili Paulsonovu
kategorickému odmitnuti zarucit se za Spatnd aktiva Lehmant.

Fuldova posledni nadéje? Bank of America. Fuld se netinavné pokousel spojit s prezidentem BofA Kenem
Lewisem, aby mu ucinil uzasnou nabidku. Jenze Kenneth neodpovidal.

Logické: ptesné tou dobou byl u ministra financi
o par bloku dal.

Drama se totiz vdzalo i na newyorské sidlo Fedu v jiznim Manhattanu. Henry Paulson svolal do své kancelare
vykvét spolecenstva Wall Streetu. Na pofadu dne byl nejdrazsi brainstorming roku. Pfitomni byli Ken Lewis, ale
také Timothy Geithner, prezident newyorského Fedu, Christopher Cox, ¢etnik Wall Streetu, a $éfové nejvétsich
americkych bank. V zdsad€ Slo o to najit prostfedek, jak uvolnit pfes vikend néjakou stovecku miliard dolart,
posilit tak hotovost Lehmanovych a zachranit banku pfed bankrotem. Byla to sdzka do loterie. Ne proto, Ze nebylo
v moci Paulsonovych partnerti pfi jednéni takovou ¢astku uvolnit, to ani zdaleka ne, nybrz proto, Ze nikdo v dané
chvili nemél chut’ podat tomu "Poison Fuldovi" pomocnou ruku. Jeho arogance, pohrdani pravidly a konvencemi
drahymi Wall Streetu vytvofily kolem néj vzduchoprazdno.

Za necelé dvé hodiny byl problém vyfeSen. Lehmany uz nelze zachrénit. To byla oficialni verze, bez dalSich
vysvétleni. Pozvani na tuto tajnou schiizku se tehdy vrhli na sousto, které pro né¢ bylo vétSim ldkadlem: na koupi
bankovniho domu Merrill Lynch. V prvni linii byla pfi tomto pokusu o rozkouskovani Bank of America, které
Paulson slibil vytvofit mimotfadné podminky, aby ji celou operaci usnadnil.

Dick Fuld mohl dal vyzvanét na mobilu Kena Lewise: tomu se ani neuracilo odpovédét.

Pouhych par hodin po tomto dramatickém vrcholném setkani prezident v klimatizované zasedaci sini sidla Banky
dal bombasticky fec¢nil:

"Situace je delikatni..."

Pii poslechu toho strojeného jazyka, na ktery jsem si pofad jesté¢ nedokézal zvyknout, jsem si zacal zvlast pro sebe
vytvatet obchodni filozofii: informace je néco jako zakusek z listového tésta a kazdé lidskéa skupina ma pfistup k
jedné z jeho vrstev; udaje, které obsahuje, nejsou nutné klamné, jsou vsak oklesténé; vzdycky chybi néjaky ten kus
pravdy, ktery by ndm umoznil skute¢né pochopit, co se d¢je...

"Damiene? Vy nejste s ndmi zajedno?"

Ajaj! Smér, ktery najednou konverzace nabrala, se mi ani trochu nelibil. Bylo nezbytné nutné, abych zklidnil hru a
nebudil dojem, ze podcenu;ji vaznost situace.

"Ano? Odpovéd’ zni ano: Banka je pochopitelné vystavena riziku ze strany Lehmanii. V patek ve€er jsem si ostatné
vyzéadal soupis probihajicich swapt a ucinil patfi¢na rozhodnuti."

"Nevadilo by vam, kdybyste nas informoval o ,patfi€énych rozhodnutich®, ktera jste ucinil, aniz jste ndm

o nich rekl?"
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"V pondéli rano musime uhradit v hotovosti pfes pét tisic terminovanych obchodld. M¢l jsem néjaké tuSeni a v
patek veder jsem zaSel do back-office. Zadal jsem, aby zaznamenali viechny swapy neproplacené Lehmantim a
vSechny nad dvé sté milionti eur. Jsme kryti."

"S timhle tvrzenim bychom se asi méli spokojit?"
"Ne tak docela. Budeme muset vSechno bliz prosetfit."

"Zkratme to! Ponévadz se zd4, Zze mate situaci pevné v rukou, jist€ ndm budete moci osvétlit, jak se mame
zachovat. Poslouchame vas."

Pravda je, Ze jsem se ocitl ve slepé ulicce. Cislo 1 ilel vzteky pii pomysleni, Ze jsem se mohl ujmout iniciativy a
nedal mu o tom védét, iniciativy, kterd méla navic zazracné pozitivni dopad. Horsi vSak bylo, Ze se mé ted’ zepta,
pro¢ se vSechny swapy uhradily v hotovosti ru¢né. VSechny bez vyjimky! Moje zpronevéra by se tak anulovala
jesté diiv, nez se mohla uskutecnit. PfiSernd predstava!

"No, vidim, ze Damienovo nebeské vnuknuti vyvanulo. Kolik swapli se ma jesté automaticky uhradit v hotovosti
dnes vecer?"

A je to tady. Rozhodl jsem se ml¢et. Nemohl jsem se odhodlat kapnout bozskou. Pokud jde o Etienna, ten ml¢ky
sledoval Spicky svych bot. Zvlastni. Tenhle patolizal vesmés nevynechal piilezitost zahrat si na vzorného zacka.

"Nikdo nebyl schopny pfedat mi tuhle informaci? To je neuvétitelné?"

Etienne se kone&nd rozhoupal. Pied oima mél piehled, ktery jsem mu v patek vecer pied odchodem z back-office
predal.

"Zbyva nam 2157 swapl, které budou zitra automaticky uhrazeny."
"V kolik hodin?" vystekl prezident.

"Ve tfi Ctvrté na sedm."

"Dobra. Bézte do back-office a odbavte je ru¢né."

"Je tady totiz..."

"Ano?"

"... mensi hacek."

Kfecovitd jsem se drzel stolu. Mensi hacek? Pokraovani jsem &ekal se zatajenym dechem. Etienne promluvil
slabym, sotva slySitelnym hlasem.

"Potiebujeme tii pristupové kody, abychom se dostali k manualu a..."
"To je od vas laskavé, ze nam tu vysvétlujete, jak funguji nase bezpecnostni postupy, ale... V ¢em je problém?"

Kousal jsem se do rtu, abych radosti nevykfikl. Zaginal jsem chépat, co se nam Etienne pokousi sdélit: aby se
zménily postupy pfi swapu, vedeni prosadilo pomérné slozity systém, ktery nas mél ochranit pted hackery. Zatimco
j& jsem potieboval jen uritou kombinaci kodl, abych ke svému zahranicnimu uctu ptfesméroval platby urcené
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Lehmantm, ted’ jsme byli nuceni pouzit spolecné tii karet s magnetickym prouzkem, abychom ptevedli swapy
manuélngé. Prvni magnetickou kartu vlastnil Etienne. JakoZto generalnimu fediteli povéfenému zabezpe¢enim
svétili druhou magnetickou kartu mné.

"... A tu tfeti — jak m¢€ o tom sdm informoval — Marc omylem odvezl na Antily."

Vsichni si dali nacas, neZ tuhle novinu stravi. J4 jsem jasal. Zadnou nahradni kartu jsme neméli. Musela by se
vyrobit jina, ale jejich vyrobu jsme zadali mimo Banku. A nikdo samoziejmé nemél soukromé adresy vedoucich
informacni spolecnosti, ktera fidila nase zabezpecovaci systémy. V naléhavém piipad¢ jsme je mohli zastihnout az
zitra rdano, ne vSak pted devatou nebo desatou hodinou. Jisté by to nezabralo vic nez par minut... Jenze minuty
dlouho poté, co probeéhnou prvni platby ur¢ené Lehmaniim. Pfesné¢ji na moje konto.

Jak jsem byl rozjafeny, dostal jsem chut’ si z prezidenta utahovat, nebot’ takové zadostiu€inéni jsem si musel skoro
dvé¢ desetileti odpirat.

"Nem¢li bychom se vsadit, ze Americané najdou néjaké feseni? Mluvil jste o vykoupeni..."
Cislo 1 délal, Ze mou poznamku neslysi. Obrétil se k vedoucimu back-office.

"Jakou ¢astku predstavuji swapy, které zitra rano poputuji k Lehmanam?"

"To nevim Uplné piesné, pane prezidente. Jestli si budete prat, ptjdu to overit."

"Presné tak, Etienne, béZte to ovéfit. Tak jako tak uz vés zde nepotiebuji."

Prezident rychle ohlasil konec schtize. VSichni tajné doufali, Ze se pies noc dospéje k n&jaké dohodé, jak Lehmany
zachrénit.

Vsichni... kromé mé!

#28

Krach

Pondéli 15. zati. Hodina pravdy kapitalismu se bliZila. Citil jsem, Ze nadchézi, 1 kdyZ jsem si to dosud neodvazoval
pfiznat. V 7.15 jsem byl prvni — a sdm — v poschodi feditelstvi Banky. Tim lip. Uz jsem si dokézal pfedstavit, v
jakém rozpolozeni se prezident dostavi. Vyuzil jsem tedy Cas, abych si zasel do obsluzného oddéleni. Potvrdili mi,
ze automatizované konverzni operace smérem k Lehmanim probéhly piesné v 6.44. VSechny operace? Ano,
vSechny. Ne, zadny poplach nenastal, pro¢? Jen tak. Zda se, Ze mi muj tah vySel. To bylo az pfili§ krasné. Piesto ve
mn¢ pofad hlodaly pochyby: chtél jsem védét, kde penize pfistaly. Kancelate Banky d’Andorra neotviraly pied
devatou. Musel jsem se tim do t¢ doby zabyvat.

Moji spolupracovnici se o osmé sesli na morning meeting, kde se mélo vysvétlit, co se o vikendu stalo. Den
predtim pozdé vecer mluvéi Lehman Brothers oznamil, Ze banka zad4, aby byla pfijata pod ochranu zakona
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o bankrotu, "aby ochrénila svad aktiva a maximalizovala svou hodnotu". Krasny eufemismus! Bankéfi jsou jako
lékati: zastiraji své nelspéchy vyumélkovanou a nesrozumitelnou hantyrkou. Kdyz je poslouchame, nakonec
bychom vsichni byli ochotni uvéfit, Ze umirdme zdravi... Jako by Lehmanovi jest¢ mohli "maximalizovat" svou
hodnotu! V Zadosti o bankrot stalo, Ze ucty byly sama dira a podezield sménka. Fuld a jeho bifici si troufli dodat
ocenéni svych aktiv z kvétna 2008, staré ptl roku. Jinak feceno, celou vécnost! Onéch 639 miliard, jimiz se tenkrat
hrd¢é ohéanéli, ptedstavovalo ve skute¢nosti v nejlepSim piipad¢ néjakych 50 miliard, k nimz se mohlo pfidat, za
predpokladu, ze nebyly mezitim rozkradeny, 30 miliard vlastnich fondl banky. 80 miliard! SeSup to byl zavratny,
tim vic, Ze navenek, v kolonce pasiv, Lehman Brothers vykazovala oficialné¢ 613 miliard dluhti. Vskutku drobny
problém...

Fakt je, Ze banka padla, protoze Fuld m¢l piili§ velké oci. Prili§ mnoho nejistych aktiv a malo kapitalu. Jednoducha
a osudna diagnoza. "Poison Dicka" sice odsuzovali, ale dnes uz nikoho nenapadlo ho zadupat. Pro¢? Protoze
vétSina obchodnich bank moc dobie véd¢la, ze je ve stejné situaci. Na okraji propasti.

Nasi spekulanti tomu mohli jen stézi uvéfit. Lehmanovi v bankrotu? To jim pfipadalo nemozné. Ohromeni u nich
vystiidalo par zésadnich otazek technického razu o podstaté problému, nacez se bez dalsiho komentate rozb¢hli na
své pracoviSté. Bylo 8.25, vSichni jsme védéli, Ze trh se v nésledujicich hodinach zhrouti. NaSe priority byly
pomérné jasné: napied zjistit, jak si stojime, a pokusit se piekryt nase aktiva s ndlepkou Lehmanovych... nécim
anonymng&j$im. Pak rozsifit zastiraci operaci na vSechny nase produkty, kde se vyskytovaly rizikové hypotéky, byt
1 v podlimitni mife.

Nakonec bude potieba rozporcovat tlovek, dokud velci americti lovei jesté spi. Jeden tym byl povétfen tim, aby
upozornil nejvyznamné;jsi klienty Lehmanovych na to, co je ¢eka, pokusil se je ziskat a zajistil pfesun jejich penéz
na naSe ucty. Nebude to snadné, ale vynosné. Axa odpoveédéla okamzit, zatimco rtizné investicni fondy bylo t&éZ§i
presveédcit. Pro n¢ se véci komplikovaly z hodiny na hodinu. Z ust samotného Josepha Oughourliana, feditele
amerického investi¢niho fondu Amber Capital, jsem se mél dozveédét, Ze londynska pobocka Lehman Brothers
zmrazila hned tyZ den valnou ¢ast svych aktiv. Tenhle bankrot byl na nejlepsi cesté stat se pasti, v niZ ti nejbohatsi
posléze zaziji nejednu krusnou chvilku.

Deveét hodin. Patfiz oteviela s poklesem 2,48 procenta a rychle se propadla o vice nez 4 procenta. Cenné papiry uz
zazily hotova jatka. A New York jesté spal.

Zavtel jsem se do své kancelafe a spojil se s Andorrou.

Potad stejny postup: zavolaji mé na mtij soukromy mobil. Informace byly vic nez kusé: 317+ v 6.45 dnes réno.
Ulozil jsem si tu Sifrovanou informaci do tajného koutku ve své hlave, pevné rozhodnuty vychutnat si ji

0 néco pozdéji.

Poplach byl vyhlaSen v jedenact hodin pafiZzského Casu. Na nesrovnalost narazil jeden poskok z back-office.
Lehman Brothers, Brothers Lehman... Jeho mozek vykiesal jiskru... Byl si tim jisty, jeho pocita¢ mél poruchu,
coZ mozna znamenalo, ze konverzni devizové operace neprob¢hly. Zaméstnanec se zacal kochat nesmyslnou nadé;ji
a div se samou horlivosti neptetrhl. Citil, ze nadesla jeho hodina slavy!

Kdyz provétil ¢astky a prikazy, rychle obratil. Nevyslo to. V kazdém ptipadé k zadné poruse nedoslo. A penize uz
nebyly v pokladnach Banky. Kde jsou? Pokousel se transfer vysledovat. Kone¢né misto urceni zjistil celkem bez
potizi. Slo o jakousi obskurni banku,
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o které nikdy neslySel. Na mail s dotazem po totoznosti klienta Banca d’Andorra odpovédéla, ze tuto informaci
neposkytuje. Behem par minut zmizelo 317 miliont eur. Ni¢emu z toho uz nerozumél, snad jen, Ze to smrdi. Bude
lepsi o tom vyrozumét své nadiizené a pftili§ nelpét na tom, co pochopil.

Mné o tom zpravil Etienne. P¥isli jsme o 317 miliond, vypafily se béhem své virtualni cesty do Spojenych statt.
Zjevné se do systému nabourali hackefi. Po tom hloupém kousku s magnetickou kartou, kterd odletéla
nedopatfenim na Antily, a zabranila tak v ndvratu k manualnimu zpracovani pievodt, byla v Etiennovi mala
dusicka. LeZelo mu na srdci, aby dokézal, Ze se tomuhle po Certech dobfe zorganizovanému tunelovani, fizenému k
tomu Ucelu zvlast trénovanymi teroristy, nedalo v Zddném piipadé€ zabranit. UZ se vid€l kviili hrubé nedbalosti na
dlazbé.

Ja jsem pochopiteln¢ dost vysoko, abych véd¢€l, Ze ho stejné propusti, ale velice jsem ocefioval, jak energicky se
vzpiral beznadgji. Ostatn€ jsem ho podporoval, kdykoli se nas snazil presvédcit, Ze mame co Cinit s obrovskym
komplotem.

Prezidenta to pon¢kud vyvedlo z miry. TakZze bankovni terorismus, pravidelné¢ ohlasovany nékolika novinaii,
skuteéné existuje? Zijeme fakt v prohnilé dobg, lidé uz nedélaji praci, za kterou jsou placeni, a najednou je mozné
vSechno. I ty nejzjevnéjsi hovadiny.

Utok na nae Gty prosel hladce. Tie$nicka na dortu toho bajeéného dne: nas stary seladon v navalu jasnoziivosti
7adal, aby se tahle novina nevynasela. Promluvime si o tom pozdgji. Reditelka odboru pro styk s vefejnosti zatim
m¢éla pfipravit komuniké, kterym by se ta novina ututlala. Pijde o "technické nedostatky" zapti¢inéné "chybou pfi
rozvrzeni ur¢itého poctu plateb". V jaké vysi? Ta bude oznamena o nékolik dni pozdéji, zatim se ztraci v fade Cisel
tykajicich se béznych operaci Banky. Za vSeobecného krachu mélo komuniké velkou Sanci projit bez povSimnuti.

Nekotovani Lehmanové zatim pokracovali ve svém padu, az uvizli na jedenadvaceti centech, coZz znamena
94procentni pokles. Néktefi novinafi si vzpominali, ze rok pfedtim magazin Fortune ud¢lil tomuto prestiznimu
penéznimu Ustavu titul "nejobdivovangjsi investi¢ni banka Spojenych stati".

To pondéli 15. zati byl jeji rubas nachystan. A burzovni spekulanti na celém svété, shrbeni u svych pocitacti, trpce
oplakavali konec jedné éry.

Délalo mi potiZze myslet na néco jiného nez na téch 317 milionti, které na mé¢ ¢ekaly. Bylo to mozné min, nez kolik
nahromadil Fuld, ale o néco malo vic neZ jméni Edouarda a Davida Rotshschilda dohromady. Nebyl jsem o nic
horsi nez vSichni tihle darebaci, Séfové zprosténi té€zké viny, ktefi s sebou na utéku pobrali penizesvych akcionait a
klientii. A skutenost? Spatné jsem si dojednal svou smlouvu ve chvili svého jmenovani, a tak musely piijit tyhle
neslychané udalosti, aby mi poskytly to, na¢ jsem mél pravo: zlaty padak. Na novy Zivot.

Ted’ uz jsem mohl skocit.

# Epilog

Uplynulo osm mésici. Osm mésicti od krachu. Pfed péti mésici jsem opustil Banku. "Propustén se cti" by asi byla
ta nejspravnéjsi formulace. Dokonce jsem mél pravo na maly koktejl, kde novy, sotva jmenovany prezident za
pritomnosti vSech mych kolegli pronesl vzrusenou chvalofe¢ o mém prispeévku k lesku naSeho ustavu. Bylo to
dojemné. Neékteti z pritomnych vypadali ponékud prekvapené. Zvlasté kdyz nové prichozi trval na svém pfani, Ze
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bychom mohli dal spolupracovat novymi formami, ale pofdd v tom krasném, pfatelském duchu. Vzéapéti také
pfedpoveédél "ted’ uz pravdépodobné" oziveni trhli, upfesnil, Ze GCty Banky "proSly zkouSkou ohném" a Ze
podhodnoceni kurzi uz nemiize dlouho trvat. Zacinalo to dobfe.

Viude se ¢lovek doéte, Ze tahle krize mé i své kladné stranky. Ze uéini piitrz prebytkam, zavratnymodménam,
prémiim za netspéch. Ze obrodi kapitalismus. Ze prezidenti a generdlni feditelé se (kone&né!)stanou
zodpovédnymi. Ze burzovni spekulanti (ale ano!) se uklidni. A e doba ilenych spekulaci je za nami.

Co se vsak za téch poslednich osm mésicti ve skutecnosti stalo?

Jsou snad bankéii — potazmo vedouci Cinitelé bank — od t¢ doby zodpovédni za své vlastni majetky, jak tomu
byvalo kdysi v ptipad¢ velkych penéznich domt? Ne.

Danové raje dal vzkvétaji? Prijimaji jesté finan¢ni prostfedky vétSiny ¢innych nadndrodnich spolecnosti a dédicny
odkaz velkych svétovych jméni? I kdyz musely ucinit néjaké ustupky, odpovéd’ zni: ano.

Piestaly snad fungovat ony baje¢né skryse, jez piedstavuje neproniknutelnd houstina podrozvah? Ucetni sluje,
nepfistupné béznym smrtelnikiim — stfadatellim, novinditm ¢i finanénim analytikim — existuji porad? Ano.

Byli bankéti natolik slusni, aby penize vratili? Ziekli se svych nehoraznych bonusti? Svych padaka z masivniho
zlata? Ne, ne a jesté jednou ne.

A zlepsila se skute¢né transparentnost ucti? Byla pfijata nova, vice omezujici pravidla finan¢niho styku? V
zadném piipadé.

Co ud¢lali ministfi financi a hlavy stati, ktefi se stale Castéji schazeji — zrovna nedavno v Londyné —, aby zakryli
svou nemohoucnost? Nic. Nebo pramalo.

Je tfeba pohlédnout realit¢ do tvare: ano, tento druh bankétt, k nimz jsem patfil i ja, je prohnily. Ano, dvacet let se
cpali a pofad si mysli, ze hodokvas bude brzy pokrafovat. Nikdo si nepieje vzdat se samoregulace. Ostatné
neprithlednost je pro né reflexem 1 ur¢itym zptisobem zivota.

Situace zustava mimofradné vazna, duvera se uz na trzich nenosi. Pravidla financovani se musi od zakladu zmeénit.
Ale o tom oni nechtéji nic slySet. Takze krize bude pokraCovat. Ne osm mésicti, jak si nékteti bossové mohli zprvu
predstavovat, ale spise rok nebo dva. Minimalng¢.

A pak jednoho dne dojde na burzach k takovému poklesu, ze pravdépodobnost vydé€lat znovu penize se bude
zvySovat. AZ se stane neodolatelnou. Akcie pijdou opét nahoru, hospodaistvi se zotavi a budeme z toho venku.
Jedina otazka je: kdy?

Par mracki se pochopitelné¢ objevilo. Andorra neni mozna ideélni utocisté. No a co: ulité prachy se pievedou
jinam, dal. Do Singapuru. Mozné do Ciny, kdo vi?

Cekam a uzivam si svého nového Zivota. Nikdo se nedozvi, Ze jsem sepsal tuto knihu ja: zménil jsem par detailti a
zatajil par presnych tdajl, které by pomohly urcit mou totoznost.

Je devatenact hodin. U véas dvé hodiny rédno. A ted’ vds musim opustit, ¢eka mé& rande. Vsadil bych na pradlo z
¢erného hedvabi.
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Neni snad zivot krasny?
Poznédmka

Rozumi se samo sebou, ze vyroky citované v této knize, které jsem vlozil do Gst protagonistd, jsou poplatné jen mé
paméti a ta mohla mit obcas vypadky.
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